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Roviditések jegyzéke

BBKKKE Bakony és Balaton Keleti Kapuja K6zhasznu Egyesiilet
BFT Balaton Fejlesztési Tandacs

EMVA Eurdépai Mez6gazdasagi Vidékfejlesztési Alap

EU Eurdpai Unid

EM program

Erték és MinGség kdzdsségi marketing program, mely a HACS sajat 2010 6ta futd
programja, a LEADER egylittm(ikodés alapja. Az elvek érvényesitése és rendszerbe
vald kapcsolddas minden tdmogatott projekt szamdra kotelezé

EM Uzleti kor

Az Erték és Mindség kozosségi marketing program specidlis alprogramja vallalkozék
szamara, ahol értékes lizleti és emberi kapcsolatok sziiletnek. Specifikus agazati,
szakmai programokkal, ngi kozéleti és Uzleti korrel.
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HF Helyi Felhivas

HFS Helyi Fejlesztési Stratégia

HIPA Helyi lpar(izési Adé

IFA Idegenforgalmi Add

IH Irdnyité Hatdsag

ITS Integralt Teleplilésfejlesztési Stratégia
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KAP ST Ko6z6s Agrarpolitika Stratégiai Terv
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KSK - Irdanyado jogszabalyok

Az Eurdpai Parlament és a Tanacs 2021/1060 EU rendelete és a 2021/2115 EU
rendelet

LEADER

Kozosségi kezdeményezés a vidék gazdasagi fejlesztése érdekében

MAK Magyar Allamkincstar

MNVH Magyar Nemzeti Vidéki Hal6zat
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Bevezetés

A Bakony és Balaton Keleti Kapuja K6zhasznu Egyesiilet 2008 oktdberében, 15 éve alakult és ezzel egy id6ben kezdte meg
hivatalos m(ikodését az EU LEADER programjanak keretében Helyi Akciécsoport cimbirtokos szervezetként.

Az elmult 15 évben nem csak vidéket, térséget, de egy igazi kozosséget is fejlesztettliink, amely mara képes fokuszalt
célmeghatarozasra, egylttmdikodésre, parbeszédre, dontéshozatalra és felel6sségvallalasra.

Atérség tervezési teriilete a korabbi ciklushoz képest nem valtozik, 22 telepiilésen dolgozunk tovdbbra is a Bakony és Balaton
keleti régidjaban.

Természeti értékekben, fejlesztési kihivasokban és lehetGségekben gazdag teriilet, melynek értékesebbé, élhet6bbé és
fenntarthatobba valasahoz kivanunk ezzel az Gj, mégis korabbiakkal folytonos és azonos értékrendre épullé stratégia
megvaldsitasdval hozzajarulni.

A jelen gazdasagi és tarsadalmi helyzetet, az élet minGségét és az élet mindség érzést nem csak a napi folyamatok, hanem az
elmult években bekdvetkezett vildagméreti jelentGséggel bird események is befolyasoljak.

Mig a 2010-es években a vildggazdasdagi valsag hatasaival és annak kévetkezményeivel kellett megklizdeniink, addig most a
SARS-CoV-2 nev( koronavirus okozta vilagjarvany jelentett kihivast az emberiség szamara.

Olyan helyzetben taldlta magdt a modern kor embere, amire sajat életében nem volt példa, az utolsé hasonldan terjedé és
jelentGs jarvany is csaknem 100 éve zajlott le.

A jarvany kezelésével és feldolgozasaval kapcsolatos technikdk és viselkedések azonban olyan alapot szolgaltatnak a jové
stratégidinak tervezéséhez, melyek allaspontunk szerint segithetik egy magasabb szint(i k6z6sségi mikodés megvaldsulasat.

Azt latjuk azonban, hogy ezekben a vészterhes helyzetekben az innovacié nagyon jelentds szerepet jatszik a magyar gazdasag
és tarsadalom életében.

Ugy gondoljuk, hogy egyrészrél az egy pozitivum, hogy a vilag lakossaganak szerencsés 10%-aba tartozunk, ahol biztonsagban,
jollétben élhetlink. Emellett azonban folyamatos disszonanciat okoz, hogy ez a jollét nem térsul altaldnos tarsadalmi,
gazdasagi gazdagsaggal.

igy azonban az innovécid, a kiildnutas megolddsok keresése mindig nagyon fontos szerepet jatszik a tulélés, a megujulds és
egyben a fejlédés utjan is.

igy a pandémia alatt is azonnali reakcidval kezdtiik el az élet minden teriiletén alkalmazni és hasznalni az okos/digitalis
megolddsokat, az életet, a munkat atstrukturaltuk. Bar altalanossagban egy negativ kozérzettel és megitéléssel jart ez a
virushelyzet, a tavlati megitélése annak, hogy hogyan kezeltiik, mit tanultunk bel6éle globalisan, véleményilink szerint
mindenképpen pozitiv lesz.

Ezen tudast nem szabad elvesziteni, leépiteni, az (j életlink részévé kell tenni, fejleszteni, és nekiink is vele egyitt kell fejlédni.
A jelen HFS-ben is a kordbbiakhoz képest sokkal inkdbb fokuszaltan kivanunk valaszt adni a vidék jelenlegi kihivasaira.

FG célkitlizésliink a fenntarthato, egylttmUikods parbeszéden és kozos értékteremté munkan alapulé vidéki élet tamogatasa,
megvaldsitasa.

Ebben nem csak projektek tdmogatdsdval, de sajat j6 példankkal, mintaprojektjeinkkel és részt vesziink.

Innovacio, trendek, vidék és mindség; mindez kozosségi egylittm(ikodés keretében, ez a vizidnk.



1. A HFS ésaKAP ST kapcsolata

A KONKRET KAP-CELKITUZES kédja és leirasa

SO8 - A foglalkoztatasnak, a novekedésnek, a nemek kozotti egyenléségnek — és tobbek kozott a nék mez6gazdasagi
tevékenységekben vald részvételének —, a tarsadalmi befogaddsnak és a helyi fejlesztésnek az el6émozditdsa a vidéki
térségekben, a korforgasos biogazdasagot és a fenntarthatd erdészetet is beleértve.

A HACS teriilete nem elsGsorban mez6gazdasagi tevékenységre alkalmas teriilet, mind a Balaton, mind pedig a Bakony a
turizmus, a szolgaltatdsok terén biztositjia a megélhetést, emellett jelenetés a megyeszékhely Veszprém munkaerd
felvevé/elszivd ereje. Egyre tébben jarnak azonban Székesfehérvarra és Budapestre is dolgozni. Ez a tendencia a mobilitasi
képességet erdsiti, a csaladok és a helyi kozosségek erésitését azonban hatréltatja.

Az ipari mult hatasa bar folyamatosan csokkend a teriileten, mégis jelentds.

Az S08 célkitlizéshez kapcsolddva elsésorban a nemek kozotti esélyegyenlGség noveléséhez tudunk hozzajarulni.
NGi célcsoport specifikus és tehetséggondozd programok inditasaval.

A néi vallalkozoi képességek fejlesztésével.

A nGi célcsoport specifikus marketing alkalmazdsdval, valamint az értékelési és kivalasztasi szempontokndl ezek
hangsulyosabba tételével.

A helyi termékek és szolgaltatasok tertiletén a sajat marka, brand kialakitasaban kivanunk segitséget nyujtani, nem tervezzik
tovébbra sem helyi védjegy kialakitasat, azonban az ,Erték és mindség” kozosségi marketing program erdsitése tovabbra is
fokuszban marad, ez a kdzponti eleme és vezérfonala stratégianknak.

Emellett kitorési pontot latunk az Okos falvak iranyaba torténd fejlesztések megalapozasaval, valamint a kornyezetvédelem
és fenntarthatdsag teriletén megfogalmazasra keriil6 projektek tamogatdsaban.

Célunk tudaskozpontu mintatérséggé valni.
Az EREDMENYMUTATO kédja és leirasa
R.38 A helyi fejlesztési stratégidk altal érintett vidéki népesség aranya

A HACS teriilete 22 telepiilés, egybefliggé foldrajzi elhelyezkedéssel, Veszprém varmegye teriletén, harom jardsban —
Balatonalmadi, Vérpalota és Veszprém.

A telepulések lakossagszama tervezéskor figyelembe vett statisztikai adatok alapjan 50.882 f6.

A KAP ST ,RD57_R15_LDR_77 - LEADER stratégiak elkészitése és végrehajtasa” megnevezésii beavatkozasa tartalmazza a
LEADER tamogatashoz kapcsolodo kereteket.

Ez a beavatkozas a vidéki térségek és kozosségek teriletileg kiegyensulyozott fejlesztésében jelentls szerepet vallalo, az
orszag térségeiben mar m(ikodsé vagy megalakuld HACS-ok szdmdra biztosit tdmogatdst. Az intézkedés keretében a HACS-ok
a KAP ST céljaihoz illeszkedd, a helyi fejlesztési igényeknek megfelel6 HFS-t dolgoznak ki. Az IH altal jévahagyott HFS-ben a
HACS-ok olyan fejlesztési célokat hataroznak meg, amelyeket a térségi szerepl6k valdsitanak meg.

A HFS-t annak tartalma és mindsége, valamint a megvaldsitdshoz sziikséges kapacitds alkalmassaga alapjan az IH hagyja jova.
A HFS-ek tartalmanak kialakitdsa a HACS-ok kizardlagos feladata és felel6ssége, amelyhez a beavatkozas biztositja a szlikséges
pénzigyi keretet. Amennyiben egy HFS a kivalasztdsi kritériumok alapjan nem fogadhatd el az IH altal, az visszakildésre kerdl
javitas céljabol az érintett HACS részére.



A HACS mikodtetéshez kapcsolddd tevékenységek mellett, a HACS legfontosabb feladata a helyi kézosség motivalasa,
aktivizalasa és segitése ugy, hogy az Uj lehetGségek, otletek felszinre keriiljenek és megvaldsuljanak a HFS céljainak
megfelelGen, tovabbd a HFS kdzosség altali kidolgozdsa és megvaldsitdsa, valamint a haldzatépités mas HACS-okkal belfoldon
és a hataron tul. Ennek keretében a HACS-ok tamogathatjdk a projektotletek palyazatta torténd kidolgozasat is, amennyiben
a projekt megvaldsitasa a HFS céljaihoz illeszkedik.

A LEADER program hét alappillérének megvaldsitasa

1)

2)

3)

4)

5)

6)

Teriletalapu megkozelités: az Akcidcsoport terilete egy olyan vidéki térség, mely 2008 6ta m(ikodik, tervez egyiitt, kisebb
terlleti atalakulasokkal homogén egységet alkot. A 2023-2027-es id&szakot is azonos foldrajzi teriileten tervezzik, 22
teleplilés egylittm(ikodésével. A Bakony és Balaton keleti térség hasonld kihivasokkal kiizd, bar a tajegységek fejlesztése
évek ota kdzponti szerepet jatszik, a forrasok elosztdsa mégsem mondhaté ardnyosnak. Kevesebb jut ezekre a teriiletekre,
ezért itt kiilondsen fontos a kozos gondolkodas.

Alulrdl épitkez6 megkozelités: a terileti és forrashatranyok miatt az egyltt gondolkodds alapja az alulrél j6vé
kezdeményezések felkutatdsa és az azokra valé védlaszadas. Olyan fejlesztések lesznek fenntarthaték és eredményesek,
melyek a helyben megfogalmazott, a kozosségek altal tdmogatott, értéknek tekintett célokat szolgaljak. Ebben jelentss
el6relépéseket és mintaprojekteket tudtunk mar megvaldsitani, a helyi identitds és kohézié erdsitése kiemelt feladat.
Innovativitds: az innovacidé fontos eleme a projektszemléletnek, azonban itt nem elsGsorban a jelentés anyagi forrast
igénylS high tech/start up innovaciéra kell gondolni. Fontos a kdz6sségi, tarsadalmi innovacio, a kozosségi tervezés

modszertananak alkalmazasa, moddszerek, eszkozok ujszer( hasznalata, kreativ gondolkodas. Emellett azonban a
mUkodési innovacid is kiemelt szerepet kap az egyesiilet életében, illetve az okos falu-okos vidék projektek
megvaldsitdsdval a technoldgiai és humdn innovacid irdnyaba is jelentds l1épéseket kivanunk tenni.

Integrdlt megkdzelités: fontos elv, hogy egy-egy projekt hatdsa az dgazatok kozotti kapcsolat er6sddését is magaban
hordozza. Természetesen itt is elsGsorban az alapok megteremtése a f6 célkitlizés és lehetGség, melyet a program

magaban hordoz. Ez alatt olyan egylttm(ikodési szandékokat értiink, amelyek értékalapon kozelitik meg a projekteket,
nem csak a projektgazda, de mas térségi szerepl6k szamara is jelent6séggel bir.

Sajatos iranyitasi és finanszirozasi médszerek: az elv elsGsorban a rendszer és a HACS m(ikodésére vonatkozik, hiszen mind
a rendelkezésre all6 forrdsok, mind a dontéshozatal elvei helyben keriilnek megfogalmazasra. A tervezés nyilvanos és
nyilt, abba barki bekapcsolddhat, a palyazati felhivasok széles célcsoportokhoz szdlnak, az értékelési és kivalasztasi
kritériumok objektivek, atlathatdk és érthet6k. A HACS munkaszervezete esélyegyenl@séget biztositva tdmogatja
szakmailag az Ggyfelek munkajat.

Fontos a HACS sajat anyagi fliggetlensége is, melynek alapjait megteremtettiik, igy a miikodés és a projektek
el6finanszirozasa, sajat otletek, elképzelések megvaldsulasa el6tt nincs akaddly, ez segiti a nyugodt, magas szinvonalu
munkavégzést.

Ennek biztositasa érdekében ebben a ciklusban Uj utakra is I1épiink, az 6nellatds, anyagi fliggetlenség megteremtése, KAP
ST-t6l fliggetlen piaci szolgaltatasok bevezetése is fokuszba kerdl.

Haldzatépités, egyuttmiikddés: a program talan legnagyobb értéke a haldzatosodas és a haldzati egylttmiikédésekben
vald k6zos gondolkodas és fejlesztés. Ez minden esetben alapelv és elvaras az egyes projektek megvaldsitasa soran is.
Ezzel kiilonboztetjilk meg a LEADER fejlesztéseket mas OP-k programjaitél. A HACS &ltal kidolgozott , Erték és Min&ség”
kozosségi marketing program a magja ennek az egylttm(ikédésnek, melyben a taggd valas és szoros k6zos munka
elmaradhatatlan része az egyes projektotleteknek.

Az EM program keretében elinditjuk a vallalkozoknak szél6 Uzleti kozosséget, a ndi kozéleti és Uzleti kort.
Példamutatasként magunk is tagjai vagyunk tébb szakmai szervezetnek és szévetségnek, ezzel is erGsitve a térség és az
egyesiilet fenntarthatdsagat, vonzerejének novelését. Ebben a ciklusban szandékunk a LEADER szervezetek laza, tudas
alapu egyittm(ikodési kozosségének kialakitdsa.

Fontosnak tartjuk a térségek kozotti és nemzetkozi hdlozati egylittmikodésekben vald részvételt.

Helyi partnerség(ek), HACS-ok helyi szintli szerepvallaldsa: 6rémmel vesszik, mind a partnerek, tigyfelek m(ikodése soran
kialakuld helyi és tagabb térben létrejové egylttm(ikodéseket, melyek értéket teremtenek a térségben. Emellett a HACS
maga is segiti, tAmogatja és generadlja az egylttm(ikodések kialakulasat, a hasonld, vagy 6sszekapcsolhatd projektotletek




egymassal torténd megismertetését. Fontos szamunkra, hogy az altalunk megkezdett programokat valamely helyi
szerepl6 felkarolja, tovabb vigye és miikddtesse, ezzel is visszaigazolast nyert, hogy alulrdl jové igényekre reflektalunk.

Irdnyadod jogszabalyok:

- AZ EUROPAI PARLAMENT ES A TANACS (EU) 2021/1060 RENDELETE az Eurdpai Regiondlis Fejlesztési Alapra, az Eurdpai
Szocidlis Alap Pluszra, a Kohézids Alapra, az Igazsagos Atmenet Alapra és az Eurdpai Tengeriigyi, Haldszati és Akvakultura-
alapra vonatkozo k6zo6s rendelkezések, valamint az el6bbiekre és a Menekdiltligyi, Migracids és Integraciés Alapra, a Belsé
Biztonsagi Alapra és a hatarigazgatas és a vizumpolitika pénziligyi tamogatdsdra szolgdld eszkdzre vonatkozd pénziigyi
szabalyok megallapitasardl

- AZ EUROPAI PARLAMENT ES A TANACS (EU) 2021/2115 RENDELETE a kozds agrarpolitika keretében a tagallamok altal
elkészitendd stratégiai tervhez (KAP stratégiai terv) nyujtott, az Eurdpai Mez6gazdasagi Garanciaalap (EMGA) és az Eurdpai
MezG6gazdasagi Vidékfejlesztési Alap (EMVA) altal finanszirozott tdmogatasra vonatkozé szabalyok megallapitdsardl, valamint

az 1305/2013/EU és az 1307/2013/EU rendelet hatélyon kivil helyezésérdl

2. A HFS el6készitése, tervezésének szervezése

Helyszin Datum Témak Reszt’vevok
szama
Helyi identitas és kohézid
Berhida 2022.11.07. erdsitése 10
Balatonkenese 2022.11.11 Stratégia megalapozdsa 3
Fels6ors 2022.11.15 Stratégia megalapozasa 5
Oskii 2022.11.16. Stratégia megalapozasa 10
Berhida 2023.04.04. Okos falu-Okos vidék 10
Alsdors 2023.09.05. Okos falvak 10
altaldnos tervezési férum,
Kiingos 2023.09.11. projektgenerdlas 10
Férumok altaldnos tervezési forum,
Balatonkenese 2023.09.13. projektgenerdlas 6
altalanos tervezési forum,
Litér 2023.09.13. projektgeneralas 5
altalanos tervezési forum,
Balatonf(izfé 2023.09.19. projektgeneralas 9
altaldnos tervezési férum,
Vilonya 2023.09.19. projektgenerdlas 18
altalanos tervezési férum,
Jasd 2023.09.20. projektgeneralas 15
Z00M 2022.1.05 Helyzetfeltards 1. 6
Z00M 2022.12.07. Helyzetfeltaras 2. 4
el Z00M 2022.12.13. Stratégi:f\ t.)eavatkozési logikaja 5
Tervezéi iilések, Z00M 2023.01.25.. Cselekvési terv 5
megbeszélések Online — Youtube/FB | 2023.07.11. Stratégia f6 iranyai 32+
néi célcsoportspecifikus
Z00M 2023.07.24.. program 5




Z00M 2023.07.28. tehetséggondozo program 5
Erték és mindség lzleti

Z00M 2023.08.17 kozosség, vallalkozasfejlesztés 6

Z00M 2023.08.24 helyi identitds és kohézid 6
forrasok elosztas, tamogatasi

Z00M 2023.09.05 intenzitasok 8
Beszamold a stratégia tervezet

Online - Youtube 2023.10.01. benyujtasardl ?

A HACS teriiletén a tervezést a KAP ST elfogaddsdval egy id6ben kezdtik meg.
A célokat és a kereteket 2022 év végére meghataroztuk, megkezdtiik a projektek gy(jtését.
Minden érdekl&dének, helyi, de térségen kivili szereplének is lehet6séget adtunk, hogy bekapcsolddjon a munkaba.

Az altaldnos elemzési, tervezési munkdnkon kivil fontos volt azoknak a fékuszprogramoknak a kiemelten kezelése, melyek a
HFS korpuszat jelentik ebben a tervezési id6szakban.

igy tovabbra is kiemelt szerepe van az EM programot koordindlé munkacsoportnak, melynek zaszléshajé programja a
balatonkenesei Katica Pékség vezet6je Gyenge Katalin elndkségi tag, de egyre tobb szolgdltatd, helyi termék elallité tud
ebbe hatékonyan bekapcsolddni.

Erre éplil az EM (izleti kor koncepcidja, melynek része a néi vallalkozasok mentoréldsa, illetve ndi célcsoportspecifikus
programok, ennek szakmai vezet6je munkaszervezetiink vezet6je Kontics Monika.

A tehetséggondozé programot a Talentum Didkkozpont Egyesiilet szervezi, vezet6je Szabd Gergely elndkségi tag.

A tervezési aktivitas alacsonyként jellemezhetd, ennek egyik oka, hogy az lUgyfelek egyéb futd projektjeikkel voltak még
elfoglalva, illetve egyre kevésbé aktivalhatok és motivalhatdk az emberek széles kére az ilyen tipusu k6zés munkara.

Az azonban mindenképpen pozitivumként értékelendd, hogy kialakult egy olyan felelGsségteljes mag, szakmai kozésség, akik
ezt a munkat a munkaszervezet iranyitasaval felvallaljak, aktivan részt vesznek és a megvalésitds sordn is példat mutatnak.

Meggy6z6désiink, hogy a stratégia tartalma bemutatja azt a fejlédési ivet, azt a szakmai érettséget, melyre az elmult 15 év
alatt elértink/bejartunk.

Mindenki taldl benne olyan fejlesztési, egylttmikddési, kapcsolddasi lehetbségeket, melyek segitik a projektotletek
megfogalmazasat, a projektek megvaldsulasat.

Tovabbra sem gondoljuk, hogy a LEADER-program elsédleges értéke a palydzati forrds, és a HACS els6dleges feladata ennek
a forrasnak a kipalyaztatdsa.

Felfogasunk szerint érték a kozosségi egylttmikodésre vald igény kialakitdsa, ezek életképessé tétele, és ugy gondoljuk, hogy
ezzel a vidéki élet fenntarthatdsaga felé tesziink egy nagy lépést.

3. A HFS altal lefedett teriilet és lakossag meghatarozasa

A KAP ST-ben foglaltak szerint - folytatva a 2014-2020-as programozasi iddszak gyakorlatat - a LEADER beavatkozas terileti
hatalya lefedi az orszag dsszes vidékinek minGsilé telepiilését. A HFS-sel lefedni kivant terilet lakossagszama minimum 10
ezer f6 és maximum 150 ezer f6 lehet, és egy teleptilés csak egy HACS-hoz tartozhat.



a) A lefedni kivant teleplilések mérhetd jellemzéi, 6sszefoglald adatai (pl. terliletméret, lakossagszam).

2022. januar 1.
Sorszam Telepiilés neve napjan a K§H . Vérmegyei Jarasi hovatartozas

adatok szerinti hovatartozas

lakossagszam (f6)
1 [ Balatonalmadi 9710 VES Balatonalmadi
2 | Balatonf(izfé 4 665 VES Balatonalmadi
3 | Balatonkenese 2760 VES Balatonalmadi
4 | Berhida 5652 VES Varpalota
5| Pétflird6 4369 VES Varpalota
6| Alsdors 2093 VES Balatonalmadi
7 | Balatonakarattya 1010 VES Balatonalmadi
8 | Balatonfékajar 1401 VES Balatonalmadi
9 | Csajag 833 VES Balatonalmadi
10 | Fels66rs 2056 VES Balatonalmadi
11 [ Hajmaskér 2865 VES Veszprém
12 |Jasd 670 VES Varpalota
13 | Kiralyszentistvan 463 VES Veszprém
14 [ Kiingos 452 VES Balatonalmadi
15 | Litér 2210 VES Balatonalmadi
16 | Osi 1949 VES Vérpalota
17 | Oskii 2208 VES Viérpalota
18 | Papkeszi 1428 VES Balatonalmadi
19 | Sély 577 VES Veszprém
20 | Szentkiralyszabadja 1990 VES Balatonalmadi
21| Tés 839 VES Varpalota
22 | Vilonya 682 VES Varpalota

Teljes teriilet
lakossagszama 50 882

A HACS tervezési teriilete valtozatlan, tovdbbra is 22 telepiilésen dolgozunk a LEADER program keretében,

A telepulések foldrajzilag egymashoz kapcsolddoé jarasokhoz tartoznak Veszprém Varmegyében — Balatonalmadi, Veszprém,
Varpalota -, illetve harom tdjegység teriiletén helyezkednek el. A Bakony keleti részében és a Bakony labanal, a Balaton
Kiemelt Udil6korzetben, illetve a Sarrét szélén.

A régidn kelet-nyugati irdnyban halad at a 8. szamu 6 kozlekedési ut, mely az uthalézat gerincét képezi. Réla agazik le a 72.

sz. Ut, mely a Balatont korilolel6 71. sz. dttal koti 0ssze a HACS északi részét.

2009-ben adtak at a 710-es elkeril6 utat, melyhez mostanra megépilt az M7-es autdpalya bekot6jének egy része. Ez a parti
telepiilések atmend forgalmat hivatott csokkenteni, azonban a kétsdvos kivitelezés, a jelentds teherforgalom és a Iényegesen

hosszabb Ut miatt nem feltétlenil valtotta be a hozza fliz6tt reményeket.




JelentGs fejlesztés volt még a 8-as szamu féut fejlesztése Varpalota, Székesfehérvar irdnyaba, mely ugyancsak az M7-es
autdésztradahoz csatlakozik. Ezen telepiiléseinknek jelentGs id6t sporol meg ez az infrastrukturdlis fejlesztés.

A Balaton partjan megfigyelhetd rohamos litemben és mértékben zajlé ingatlan beruhdzdsok kevésbé tesznek jot a térségnek,
mivel a kdzlekedési és egyéb infrastruktira nem fejlédik ezekhez az igényekhez.

A nydri id6szak zsufolt, telitett, a helyiek szamara sokszor élhetetlenné teszi a mindennapokat, ezért ez is egy jelentGs
kozosségi kihivas, hogy ezekre a problémakra valaszt talaljunk.

A térség Balaton-parti régidjdban a f6 kereseti forrds a szolgaltatd ipar, turizmus, valamint a mez6gazdasdg, mig a tobbi
teleplilésen a mezdgazdasag is szerepet jatszik. PétfiirdS, Balatonflizf6 valamint Berhida ipari jellegl telepilések, itt a
termel6 tevékenység jelent6sebb, az elmult években jelent6s karmentesitési projektek zajlottak, melyek a megujult
technoldgidkra éplilé modern zold ipar elterjedésének is teret adnak.

Ez a gazdasagi sokszinlség azonban nem szakitja szét a teriletet, sokkal inkdbb 6sszekovacsolja, hiszen a gyarak dolgozéi a
szomszédos falvak lakosai is, sokan masodallasban a ,,csaladi” fenntarthatdsag érdekében 1épnek be a szolgdltatd szektorba.

Az emlitett adottsdgok mas életkorilményeket alakitottak ki az egyes telepiiléseken, melyeket folyamatosan 6ssze kell
hangolni, arra kel torekedni, hogy ezek az adottsagok segitsék, kiegészitsék egymast.
Fontos a mobilitas biztositasa, a kozlekedési és kdzosségi kozlekedési lehetbségek igényekhez idomuld fejlesztése.

A térség a teleplilésszamot tekintve jol attekinthetd, kezelhetd, a két legtavolabb fekvé telepiilés tavolsaga kb. 90 km,
melynek kozepén taldlhatod Berhida, a HACS kdzpontja.

A megvaltozott, elsGsorban az ipari termeléshez igazodd kozlekedési infrastruktira azonban nehézkessé teszi a kdzlekedést
azok szamara, akik nem rendelkeznek gépjarmlivel. Errdl részletesebben a c) pontban irunk

b) Korabbi egylttmUikddések, megvaldsult kozos projektek, 6sszefogdsok.

A térségek kozotti és nemzetkdzi egylttmiikodések jelentds szerepet jatszanak egyesiletiink szakmai fejl6édésének az
életében. Els6sorban a sajat projektek megvaldsitasanak elmaradt lehetdségét prébaltuk ezen forrasokbdl Uj partnerek
bevondasaval megvalésitani.

Projekt rovid
osszefoglaldja

Megvaldsitas

Részt vevl tagok ,
allapota

Megitélt tamogatasi 6sszeg

Eltets Balaton-felvidékért

Egyesulet Eltet6 Balaton-felvidékért Egyesiilet 7 045
Zala Termalvolgye 897 Ft
Egyesiilet Bakony és Balaton Keleti Kapuja

Héviz-Balaton-Zalai Kézhasznu Egyesilet

Balatoni helyi termék Dombhatak LEADER 4540427 Ft
fejleszté mhely — Egyesilet Héviz-Balaton-Zalai Dombhatak Leader
akcidcsoportok Bakony és Balaton Keleti Egyesiilet - Megvaldsult,
tuddsatado és megosztod Kapuja Kézhasznu 4 508 680 Ft lezart,
programja Egyesiilet Zala Termalvolgye Egyesilet 4 768 605 Ft elszamolt

Onfenntartast segit8 é16
vidéki agrarhagyomanyok”
gasztrondmiai és vidéki
agrarhagyomanyokra
épilé egyuttmikodés

Bakony és Balaton KKKE
Nemesgorzsonyért
Kozalapitvany

Litér Kézség Onkormanyzata

Bakony és Balaton Keleti Kapuja Kézhasznu
Egyesiilet

7941 265 Ft

Nemesgorzsonyért Kozalapitvany 8 798 584 Ft
Litér Kdzség Onkormanyzata 3 272 993 Ft

Megvaldsult,
lezart,
elszamolt
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A térségek kozotti egyuttmiikddési programok mindegyike a korabbi ciklusokra nyulik vissza, és erés szakmai alapokon
nyugszanak, ezek folytatasat a jévében is tervezziik.

Egyrészrél kiemelt fokusszal vannak a helyi termékek és agrarhagyomanyok erGsitésére, ami értelmezésiink szerint
els6sorban ilyen léptékben tdmogathatd, a térségen bellli kiskereskedelem és cserekereskedelem nem alkalmas a
fenntarthatdsag biztositdsara.

Emellett a n6i célcsoportspecifikus programjainkkal kivanunk az egylittm(ikodések terén erdsiteni.

A nemzetkozi LEADER egylittm(ikodések esetén problémat jelent a programok eltér6 hatarid6kkel valé megvaldsitdsa, illetve
mindig szamolni kell az el6finanszirozhatdsaggal is. Ezért ebben az idészakban elsésorban a LEADER programon kiviili
egyuttm(ikédésekben vettiink részt.

Nemzetkozi egylttmikodések keretében Gruaziabdl és a VA-ek orszagaibdl fogadtunk delegacidkat, illetve rendszeres
résztvevGi vagyunk a LINC programnak. Részt vettlink a LEADER program 30 éves mikodését megiinnepl6 programon
Svédorszagban az ELARD rendezvényén.

Programjaink mindegyikét a COVID ellenére sikeresen megvalédsitottuk, lezartuk és elszamoltuk.

c) Személyes kapcsolattartast, segitségnyujtast elérhetévé tevé kozpont(ok) stb.

A kordbbi fejezetben érintettik, hogy a HACS kdzponti, és egyetlen irodaja 15 éve a székhely telepiilésen, Berhidan talalhato.

Az évek sordn jelent6sen valtozott a tomegkozlekedés szerkezet, csokkentek a telepiilések kozotti buszjaratok, korldtozddott
a vasuti forgalom.

Elsésorban gépjarmuvel kehet az irodankat megkdzeliteni.

Ez nem csak az ligyfelek, de az egyesiilet fejlédése szempontjabdl sem jo, ezért ebben a ciklusban tdébb innovacidra is
késziiliink ezen a téren.

Ugyfélfogadasi helyszineinket eddig ,,mobil” irodai napok alkalmazéasdaval szinesitettiik, és jutottunk kdzelebb az tigyfelekhez.
Most azonban uUjabb projektirodak mikodtetését is tervezziik, melyek felépitésénél és nyitasanal a fokozatossag elvét
kivanjuk érvényesiteni.

A kdzponti iroda tovabbra is a székhelyen marad.

A térségi tehetség és diakkozponthoz illeszkedve Ugyféliroda nyitasat tervezziik Kiingdson, ami a térség keleti részén
taldlhaté.

Tervezzik Alsdorsre, a térség nyugati végéhez, egy n6i well-being kdzponthoz kapcsolddd ligyféliroda nyitasat, azonban ezt
inkabb tavlati célként hatdroztuk meg.

A jelentGsebb és hatékonyabb (igyfélforgalom érdekében, sajat erGforrasainkra, nem pedig a LEADER-tdmogatdsra
tdmaszkodva regionalis fejlesztési iroda nyitasat tervezziik Veszprémben, mely egyben co-working irodaként is mikodik
majd. Ett6l olyan mindségi valtozast varunk, ami a tagsdgunkat is segiti a magasabb szintl és mindségl (zletmenet
folytatasaban, de szervesebben kapcsolédunk a megyeszékhely életéhez is.

4. Horizontalis célok

4.1 EsélyegyenlGség

A HFS tervezésekor kiemelt szempont az esélytudatossag kifejezése, a helyi szintl kapacitasfejlesztés, a vidéki szerepl6k
bevondsa, aktivizalasa kozosségi akcidk, szemléletformalds, amely magaban foglalja az esélyegyenlGség, a tarsadalmi
befogadas és a szegénység elleni kiizdelem témaju érzékenyitést, kapacitasfejlesztést.
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A dokumentum nem kozvetit szegregaciot, valamint torekszik csokkenteni az egyes csoportokra vonatkozé meglévé
elGitéleteket.

Kiemelt fontossagu a megkllonboztetés mentes kivalasztasi rendszer: a HACS dontéshozo testiiletében (amely alatt a Helyi
Birald Bizottsagot értendd) legaldbb egy né és legaldbb egy fiatal személy (legfeljebb 41. életévét még be nem t6ltott személy)
szerepel.

Az EU alapelveinek mentén egyarant biztositani kell mindenki szdmdra a minGségi, fenntarthatdé és megfizethetd
szolgdltatasokhoz vald egyenl6 és id6ben torténd hozzaférést, kiilonos tekintettel a fogyatékossaggal él6kre, a gyermekekre
és a hatranyos helyzet( csoportokra.

Stratégiank két kiemelt fékuszprogramja a tehetséggondozas és a néi célcsoportspecifikus programok mindegyike alapelvei
és alapértékei tekintetében az esélyegyenlGséget szolgaljak. Ezek nem csak a konkrét megvaldsulé projektekben, de a
kivalasztasi elvek megfogalmazasanal és az értékelési szempontrendszerben is visszakdszonnek majd.

Els6sorban értékelési szempontként jelenitjiik meg a célokat és a HF-ekben keriilnek meghatarozasra.

4.2 Fenntarthatdsdg és kornyezetvédelem

Mivel a fenntarthatdsag f6 alapelve a jelen és j6v6 generacidinak egylttmikodése az élhetd, emberhez mélto élet érdekében
a kiemelt projektekben is nagy hangsulyt fektetlink a fenntarthatdsagi elvek megjelenitésre és erdsitésére:
kérnyezeti/tarsadalmi/gazdaségi fenntarthatdsagra, ezek elsésorban majd a kivélasztasi szempontrendszerekben jelennek
meg a HF-ek szintjén.

Olyan projektek tdmogatdsat célozzuk meg, melyek tiszteletben tartjak az EU éghajlat- és kbrnyezetvédelmi normait, el6térbe
helyezik a fenntarthatdsagi alapelveket és hozzajarulnak a megvalésitashoz.

Mar a korabbi ciklusban is tobb ilyen helyi projektet valdsitottunk meg, helylinket és szerepiinket elsGsorban a
mikrokozosségekben torténé szemléletformalasban Iatjuk, illetve az okos falvak projekten belil is kiemelten figyellink ezen
elvek érvényesitésére.

A projektek sokszinliek egységes elvarasok, ha nem is érvényesithetdk, az értékek szintjén ezeket figyelembe lehet és kell is
venni. Ezeket az elveket, és a hozza kapcsolddd vallaldasokat projektszinten kell tervezni, vizsgalni és megvaldsitani. Ez
egyébként eddig is a kivalasztasi, értékelési rendszer része volt.

Altalanos elvként: a projektek nem kdrosithatjdk, nem arthatnak a természeti és kulturalis értékeknek, torekedniiik kell az
esetlegesen keletkez6 kornyezeti karok rekultivaciéjara, amennyiben relevdns alternativ energia felhaszndldsara és a CO2
kibocsatas csokkentésére, Ujrahasznositasra, vagy Ujrahasznositott eszk6zok haszndlatara.

ElsGsorban értékelési szempontként jelenitjik meg a célokat, és a HF-ekben kerlilnek meghatarozasra.
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5. A 2014-2020-as programozasi idészakra és az atmeneti id6szakra (2021-2022) vonatkozé HFS
megvaldsulasanak 6sszegz6 értékelése, kovetkeztetések

Eredményes intézkedések: HACS m(ikodési tevékenységek és sikeres HF-ek indoklassal.

Felhivas cime

Kdédszama

Beérkezett
TK-k szama

Tamogatottak
szama

Felhivas
keretosszege

Kotelezettségvallala
s
mértéke

Mikrovallalkozasok
tuddsatadasi
programmal
Osszekapcsolt
kislépték
fejlesztése.

VP6-19.2.1.-7-
1-17

18

46 482 523

51130775

Helyi identitast és
kozOsségi
egyluttmUkodést
segité fejlesztések
tdmogatasa*

VP6-19.2.1.-7-
2-17

52

32

311480973

285011 811***

Civil szervezetek
kozbsségépitd
tevékenységét
erdsitd
beruhazasok,
programok
tdmogatasa**

VP6-19.2.1.-7-
3-17

22

916 346

916 346

Mikrovallalkozasok
kOzOsségi
marketingtevékenys
égre épllé
fejlesztése

VP6-19.2.1.-7-
4-17

18

10

138 855552

137 768 656

A Bakony és Balaton
Keleti Kapuja
Koézhasznu
Egyesiilet Erték és
MinGség kdzosségi
marketing
programjanak
célcsoport-
specifikus
kozosségépits és
tehetséggondozdé
alprogram
fejlesztése*®

VP6-19.2.1.-7-
5-22

65 000 000

3106 863***

Az Erték és MinGség
kozOsségi marketing
program turisztikai

VP6-19.2.1.-7-
6-20

9448 069

10392 875
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céld
tovabbfejlesztése

* HFS készitésekor ligyintézés a HF-en még folyamatban

** A felhivas tekintetében az Kormanyhivatal kezdeményezésére az IH 3 lgyfél esetén a kifizetési kérelem benyujtasakor
vonta vissza a tdmogaté okiratot. Azzal az indokkal, hogy a kotelez6 tevékenységhez — rendezvény — melyrdl az tigyfelek a
HF-nek és a jogszabalyoknak megfelelen el6zetesen értesitették a MAK-ot és a HACS-ot, megrendezték az eseményeket,
beszamoldt készitettek, azt szabalyosan megjelentették, majd a dokumentaciét a KK anyagaban is csatoltak — NEM VALOSULT
MEG, mivel ahhoz kéltség nem keriilt elszamolasra.

Az ligyfelek a TO-nak megfelel6en valdsitottdk meg a 75%-0s tamogatdsi intenzitassal bird 1 millié Ft alatti projektet. Sem az
IH, sem a MAK, sem a Kormanyhivatal egyetlen egy alkalommal sem kérdezte meg a HF gazda, kérelmet ligyintézé HACS-ot
a szakmai allaspontjardl, az ligyfeleket ezzel jelentds anyagi gondok elé allitva, beddntotték a projekteket.

A felhivas értékelését lentebb részletezziik.

**% A HFS készités id6pontjaban a VP6-19.2.1.-7-2-17 felhivason tovabbi 38 601 529 Ft dsszegben kerilt TO kikiildésre és
oktdber végéig tervezetten tovabbi 107 695 300 Ft 6sszegl kérelem keriil HBB elé.

A HFS készités id6pontjaban a VP6-19.2.1.-7-5-22 felhivdson tovabbi 17 185 000 Ft 6sszegben keriilt TO kikiildésre és oktéber
végéig tervezetten tovabbi 36 887 336 Ft 0sszegli kérelem keriil HBB elé.

- Tovabbfejlesztendd intézkedések: HACS mikodési tevékenységek és sikeres HF-ek indokldssal.

. . . Kotelezettségvallala
. . Beérkezett Tamogatottak Felhivas &
Felhivas cime Kddszama . - .. s
TK-k szama szama keretosszege -y

mértéke

Helyi identitast és

kozosségi
-19.2.1.-7-
egyuttm(ikodést Ve 2?17 / 52 32 311480973 285011 811***
segité fejlesztések

tdmogatasa

Mikrovallalkozasok

kozosségi
marketingtevékenys VPG’Z‘C_";'L% 18 10 138 855 552 137 768 656
égre éplild
fejlesztése;

A Bakony és Balaton
Keleti Kapuja
Kézhasznu
Egyesiilet Erték és
MinGség kdzosségi

marketing
programjanak VP6'15?'222‘1"7' 6 2 65 000 000 3106 863***
célcsoport-
specifikus
ko6z0sségépit és
tehetséggondozo
alprogram
fejlesztése;

1. Mikrovallalkozds jogcim 2 célteriletre vald bontasaval vissziik tovabb, nGi vallalkozasok fejlesztése és altalanos mikro- és
kisvéllalkozas fejlesztés
2. HACS sajat projektként vissziik tovabb a tehetséggondozé és néi célcsoportspecifikus programokat.
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- Eredménytelen intézkedések: HACS miikodési tevékenységek és sikeres HF-ek indokldssal.

. . . Kotelezettségvallala
. e Beérkezett Tamogatottak Felhivas &
Felhivas cime Kédszama . . . s
TK-k szama szama keretosszege .
mértéke

Eredménytelennek egyetlen felhivasunkat sem mindgsitenénk, azonban a forrasok csékkenése és a HFS fokuszanak erésodése
miatt csak két célteriiletre és a HACS sajat projektek megvalésitasara toreksziink kiemelten magas szinvonalud, minta értékd
projektekkel.

A felhivasok sikeressége emellett nem csak a HACS-okon és az ligyfeleken mulik, ahogy esetlinkben is a korabbi ciklus ezt
mutatja, igy felhivasok egyeztetési folyamatdban és a kérelemkezelésben a valds egylittmikodések hianya a rendszer
kl6nb6z6 érintett szerepldi kozott vezethetnek ahhoz, hogy egy felhivas nem valtja be a hozza flizott reményeket.

A kozponti felhivas megjelentetését azonban tovabbra sem tartjuk a LEADER szellemiséggel és a helyi érdekekkel
Osszeegyeztethetének, bizunk benne, hogy a HACS-ok szabadsaga ebben a kérdésben is megmarad.

6. Kuls6 koherenciak azonositasa

A tevékenységszintii lehatarolds alapjai:

Alapvetéen azon projektek kertilnek kizarasra, amelyek hatadlyos tdmogatdi okirattal rendelkeznek - az allamhaztartas
alrendszereibdl, vagy a Strukturdlis Alapokbdl szarmazd konstrukcidk forrasai kapcsan - a tervezett HF-ekre torténd
tdmogatasi kérelem benyujtasakor ugyanazon megvaldsitasi helyre, ugyanazon tevékenység tekintetében. Ez aldl kivételt
képez, ha a HF-re benyujtandd fejlesztési igény a kordbban fejlesztett tevékenység mindségi tovabbfejlesztésére iranyul a
korabbi projekt eredményeinek fenntartasaval. A kordbbi pdlyazati konstrukciok bemutatasat és a HF-t6l vald lehatéaroldsat
a megalapozé dokumentumban vagy a projekt adatlapon sziikséges bemutatni.

A tamogataspolitikai programok koordinacidjanak két alapvet6 eleme a lehataroldasok meghatarozasa (a potencialisan atfedd
terlletek kettds finanszirozasanak elkeriilése érdekében) és a beavatkozasok kozti lehetséges szinergiak (egymast erdsitd
hatasok) tudatos tervezése.

A HFS elsGsorban a tevékenység, masodsorban pedig a projektszint(i lehataroldsokat részesiti elényben annak érdekében,
hogy ne a programszinteken rogzitett és igy nehezen mddosithatd, rugalmatlan feltételek hatdrozzak meg egyes felhivasok
és projektek tdmogathatdsagat, csokkentve annak kockazatdt, hogy célcsoportok, fejlesztési igények maradnak finanszirozas
nélkil a rugalmatlan szabalyok miatt.

Tekintettel arra, hogy a LEADER Programon keresztiil tdmogathatéak olyan projektek, amelyek a léptékiik, vagy a
tevékenységi korik miatt mashonnan nem juthatnak fejlesztési forrasokhoz, viszonylag kisebb komplementer halmaz
értelmezhetd az atfedések tekintetében.

A HFS-ben megfogalmazott célok alapjan elkésziil6 HF-ekre beérkezd projektotletek, tamogatdsi kérelmek allaspontunk
szerint a lehatdrolds tekintetében elsésorban a Magyar Falu programbdl tamogatott célokkal mutathat 6sszelitkozést, igy

//////

lesz tdmogathatd)

A LEADER azonban az értelmezésiink szerint egy egylttmikddésre épil6é program, igy a lehatarolas a felhivasainkban a
kotelezd, valid, objektiven ellendrizheté egylttmikodések, a LEADER-alapelvek érvényesiilése és a HACS értékrendjéhez,
programjaihoz vald kapcsoléddssal biztositott.
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KEHOP Plusz

A KEHOP Plusz tébbek kozott vizgazdalkodassal és katasztrofakockazat-csokkentéssel, kérnyezet- és természetvédelemmel,
megujulé energiagazdasaggal, klimasemlegességre valé igazsagos atallassal, tovabba korforgdsos gazdasagi atallassal
foglalkozik.

A természetvédelemmel dsszefliggd beruhazasok esetében a KAP Stratégiai Terv els6sorban mez6gazdasagi teriletekre, mig
a KEHOP Plusz természetvédelmi teriiletekre koncentrdl, ahol példaul a Natura 2000 teriletek k6zott lehetne atfedés, mely
azonban projektszinten kezelhetd.

TOP Plusz

A program Magyarorszag kevésbé fejlett régidinak és fejlett régidjanak szamité Budapest terileti alapu fejlesztéseit
tdmogatja, kiemelt figyelmet forditva a legkevésbé fejlett régidk és elmaradott térségek fejlesztésére. ElsGsorban helyi
onkormanyzati fejlesztéseket tamogat, fejlesztési tematikdja ennek kapcsdan kiterjed a gazdasagélénkités, a
munkahelyteremtés és -bovités, valamint a népességmegtartas és a csalddvédelem térségi és helyi feltételeinek biztositdsara,
igy a helyi gazdasdagfejlesztésre és foglalkoztatdsra, a helyi turizmusra, a telepulési infrastruktura, a telepilésizemeltetés és
a helyi kdzszolgaltatasok fejlesztésére.

A kordbbi szabalyozas, mely szerint 10.000 f6 feletti telepiiléseket a TOP, 10.000 f6 alatti teleptiléseket a VP keretében
tdmogatnak a programok, jelenleg nem része a szabalyozasnak. A TOP Plusz és a KAP Stratégiai Terv is tamogatja a vidéki
térségeket. Ez lehet6séget nyujt arra, hogy a két forrds Osszehangoldsdval az egyes projektek egymds hatdsat
megsokszorozva, a teljes értékldanc mentén biztositott lehessen a fejlesztések finanszirozasa. A szinergia lehetGségek
hatékonyabb kihasznalasa érdekében koordindcids mechanizmust miikodtetiink a két program kozott, miszerint a
vidékfejlesztési beavatkozdsok esetében a szinergia helyi szintli megvaldsitasaért felel6s szervezetek, a LEADER HFS-ek
fellilvizsgdlata soran vizsgdlatra keril az érintett megye Integralt Terlleti Programja.

A KAP Stratégiai Terv és a TOP Plusz program kozotti lehatarolas

A KAP ST és a TOP kozotti lehatarolast megkdnnyiti, hogy két program id6beli csiszdsa miatt a TOP Plusz palydzatok
legtobb esetben jéval el6bb megjelennek, mint a KAP kiirasok, igy ritkan fordulhat el6, hogy két kiiras egyszerre, vagy kozel
egy id6ben nyilik meg.

EFOP Plusz

Az EFOP Plusz prioritasok lefedik a koznevelési, az egészségiigyi, a tdrsadalmi felzarkdzasi, a szocidlis, csalad- és ifjusaglgyi,
a tarsadalmi innovacids, valamint a leginkdbb raszorulé személyeket tdmogatd intézkedéseket.

Az EFOP Plusz tarsadalmi felzarkdzasi prioritasi tengelyén, tervezetten a termel6-mdhelyek keriilnek tdmogatasra, mig a KAP
Stratégiai Terv keretében a tdrsadalmi vdllalkozasok fejlesztésére allokalnak forradst. A jelenlegi tervek alapjan a
termel6miihelyeket barmilyen szektorhoz kot6d6en létre lehet hozni, akar mezégazdasagi tevékenységekhez kapcsoldddan
is, tovdbbd az intézkedésben a tdmogatast igényl6k kozott - szektorokra vonatkozé korlatozas nélkiil - megjelennek a
nonprofit gazdasdgi tdrsasagok, valamint a civil szervezetek is.

GINOP Plusz

GINOP Plusz el6segiti, 6sszhangban a vonatkozé unids stratégidkkal a magyar vallalkozdsok technoldgiavaltdsat, digitalizacids
és innovacidos képességeinek megerGsitését, valamint hozzajarul a munkavéllalék képzéséhez, termelékenységiik és
hozzdadott értékiik novelése érdekében.
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A Partnerségi Megallapodas alapjan a vallalkozasfejlesztést a GINOP Plusz tdmogatja. 2020-t6l a GINOP hagyomanyos
vallalkozasfejlesztési tdmogatdsaiban az élelmiszeripari vallalkozasok kizarasra keriiltek, ezek 2021-2022-ben a VP-bdl, 2023-
2027-ben pedig a KAP Stratégiai Tervbél kaphatnak tamogatast.

DIMOP Plusz

A DIMOP Plusz egységes szolgaltatasi rétegeken keresztiil, adatintenziv megkozelitésben jarul hozza az egyes szakpolitikai
feladatok digitalizaciés beruhdzdsaihoz és ilyen mddon atfogé megoldasokat tdmogat, amelyek egy-egy agazati célkitlizés
megvaldsuldsa mellett egységesen tamogatjak a digitdlis transzformacié folyamatat. A DIMOP Plusz jellemz&en orszagos
léptékl beruhazasokra fékuszal és els6sorban nem mez6gazdasagi/vidékfejlesztési témaju fejlesztések végrehajtasat tervezi,
mégis tobb szinergia lehetdség azonosithaté a két program kdzott. Relevans: a DIMOP Plusz pluszponttal tAmogatja azokat a
fejlesztéseket, amelyek egy, a KAP Stratégiai Terv altal finanszirozott okosfalu stratégiaval vannak 6sszhangban.

IKOP Plusz

Az IKOP Plusz felel6s a magyarorszagi kozlekedési helyzet fejlesztéséért, ami magaba foglalja a kotottpdlyas, kozuti,
kerékparuati és kikotéi beruhazasokat. Az IKOP Plusz fejleszteni fogja a vidék elérhetfségét is biztositd kozlekedési
halézatokat.

Magyar Falu Program (MFP)

A Magyar Falu Program (MFP) a telepliléshaldzat tébb mint 90 szazalékat, és a népesség mintegy harmadat adé, 5000 fénél
nem nagyobb lakossagszamu kisvdrosok és kozségek fejlesztését tamogatja a kdvetkezd teriileteken: vidéki szolgaltatasok és
infrastruktura fejlesztése, vidéki civil kdzOosségek tamogatdsa, kistelepiilésen él6k lakhatdsi feltételeinek javitdsa,
alsébbrendd uthaldézat fejlesztése hazai forrasbél, valamint falusi mikrovallalkozasok tamogatdsa unids (GINOP Plusz-1.2.2-
22) forrasbol.

A nagymérték(i atfedési lehet6ségek okan alkalmazzuk a projektszinti lehatarolasokat.
Varmegyei Integralt Teriileti Programok

A Veszprém Varmegye részér6l orszagosan is mintaérték(i nyitas tortén a terileti HACS-ok iranyaba, mind survey
maodszertannal, mind személyes egyeztetéseket és kozos megbeszélést kezdeményezve mérték fel a HACS-ok tevékenységét
és keresték a kdzos kapcsolddasi pontokat. Tébb olyan program is fut — kornyezetvédelem, helyi termékek népszerdsitése —
melyekhez a HACS-ok csatlakozasa biztositott, azonban olyan palyazati célok nem fogalmazddtak meg, melyek a lehatarolas
problémajat felvetették volna.

7. Helyzetfeltaras

7.1 Helyi és helyzeti energidk bemutatdsa

Térszerkezeti adottsagok

A Bakony és Balaton Keleti Kapuja K6zhasznu Egyesiilet sajatos teriiletet Olel fel: a Balaton partjatol egészen a Keleti-Bakony
labaig nyulik fel. Hirom kozigazgatasi jaras telepilései kapcsolddnak egymashoz a teriileten: a balatonalmadi, a varpalotai,
valamint a veszprémi mikrorégid keleti falvai. Sokszinl tajképi adottsdggal rendelkezik a teriilet: mig északon blikkdsok
szegélyezik a HACS hatarat, dél felé haladva kopar mészkéfennsikok nyujtéznak el, egészen a Balaton partjaig. A keleti részre
benydlik a Sarrét ingovanyos talaja.
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A région kelet-nyugati irdnyban halad at a 8. szamu f6 kozlekedési Ut, mely az Uthaldzat gerincét képezi. Errél agazik le a 72.
sz. Ut, mely a Balatont koruldlel6 71. sz. uttal koti 6ssze a HACS északi részét. Jelent6s infrastrukturalis fejlesztés zajlott az
elmult években.

2009-ben adtdk at a 710-es elkeril6 utat, melyhez mostanra megépiilt az M7-es autdpalya bekét6jének egy része. Ez a parti
telepiilések atmend forgalmat hivatott csokkenteni, azonban a kétsdvos kivitelezés, a jelent8s teherforgalom és a lényegesen
hosszabb Ut miatt nem feltétlenil valtotta be a hozza fliz6tt reményeket.

JelentGs fejlesztés volt még a 8-as szamu féut fejlesztése Varpalota, Székesfehérvar irdnyaba, mely ugyancsak az M7-es
autdsztradahoz csatlakozik. Ezen teleptiléseinknek jelentGs id6t spérol meg ez az infrastrukturalis fejlesztés.

A Balaton partjan megfigyelheté rohamos titemben és mértékben zajlé ingatlan beruhazasok kevésbé tesznek jot a térségnek,
mivel a kdzlekedési és egyéb infrastruktira nem fejl6dik ezekhez az igényekhez.

A nyari id6szak zsufolt, telitett, a helyiek szdmdra sokszor élhetetlenné teszi a mindennapokat, ezért ez is egy jelent6s
kozosségi kihivas, hogy ezekre a problémakra vélaszt talaljunk.

Megéplilt a 8. szamu f6ut és 72. szamu Ut csomdpontja, mely egy felliljaréval és korforgalmak megépitésével teszi magasabb
szinvonaluva és biztonsagosabba a kozlekedést. Ez a csomdpont nyujt tavlati lehetdséget arra, hogy a varmegyeszékhely,
Veszprém elkerilésével az Ausztria-GyG6r-Zirc irdnydbdl érkez6 személyautd forgalom itt érjen le a Balatonhoz. A 8. szamu
féut térséget érinté mdasik fontos fejlesztése a Veszprém—Székesfehérvar szakasz kibGvitése és a Sély—Hajmadskér veszélyes
keresztez6dés kétszint(i atjaréva fejlesztése. Az egyes teleplilésekkel kapcsolatot teremtd alsébb rend( athalézat azonban
tovabbra is elhanyagolt, rossz allapot allapotban van, s ugyanez mondhaté el a belterileti utakrdl is.

Az elmult évtizedben hatalmas valtozason ment keresztil a régié. Korabban orszdgos viszonylatban is fontos vegyipari és
banyaszati kdzpontnak szamitott, am a rendszervdltassal atalakultak az itt él6k szamara fontos munkahelyet biztositd
nagyvallalatok. A gydrak tevékenységi- és termékkorének jelentds szlkiilésével a munkahelyek szama is drasztikusan
lecsokkent.

Az ipari terlletek rekultivacidja megtortént, vagy folyamatban van, melyek a modern zold ipar terjedésének adhatnak teret.
Ehhez K+F bazist biztosit a Pannon Egyetemmel vald egytttmikodés lehetdsége.

A térséget hdrom nagyobb varos is szegélyezi: Varpalota, Veszprém és Balatonfiired, igy ezen varosok munkaer§ elszivo
képessége is jelentbs, ez az ingazdasi adatokban is megfigyelhet6, llletve Székesfehérvar és Budapest munkapiaci jelent&sége
is megndtt az elmult években.

Emellett az M7-es autdpadlya és a 8. szamu f6ut kdzelsége a Székesfehérvarra, vagy Budaorsre vald viszonylag gyors munkaba
jarast is lehetGvé teszi. Ezek a folyamatok valtozasokat inditottak el a térség demografiai viszonyaiban is.

A térség Balaton-parti régidjaban a f6 kereseti forrds a szolgaltatd ipar, turizmus, valamint a mezégazdasdg, mig a tobbi
telepiilésen a mezb6gazdasag. Pétflird6, Balatonflizfé valamint Berhida ipari jellegl teleplilések, itt a termel6 tevékenység
jelent6sebb. Ez a tény azonban nem szakitja szét a teriletet, sokkal inkdbb 6sszekovacsolja, hiszen a gyarak dolgozéi a
szomszédos falvak lakosai is.

Az emlitett adottsagok mas életkortilményeket alakitottak ki az egyes telepiiléseken, melyeket a folyamatosan dssze kell
hangolni, egymast kiegészitévé kell tenni.
Fontos a mobilitds biztositasa, a kdzlekedési és kozosségi kdzlekedési lehetGségek igényekhez idomuld fejlesztése.

Koérnyezeti adottsagok

A térség domborzata, éghajlata és agrarkultiraja igen valtozatos. Eszakrdl dél felé haladva, a Bakonytdl a Balatonig egyre
szelidiil, lankasodik a domborzat, igy lesz a mikroklima is egyre melegebb.
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Minél délebbre megyiink, a Sarrét és a Mez6fold felé, annal jobb min&ségl talajok taldlhatdak, amik szantoéféldi mivelésre
és az ennek megfelel6 novények termesztésére alkalmasak. A régid északi, bakonyi részén az erd6gazdalkodds mellett a
szantofoldi kulturak szamara is kedvez6 az éghajlat.

A tajhasznalatrél elmondhatd, hogy részben a rendezetlen, a kedvezétlen és a szétaprdzédott birtokviszonyokbdl adéddan
sok a nem megfelel6en kezelt vagy elhanyagolt teriilet, jelent6sen megnétt a parlagon hagyott teriletek aranya, romlott a
talajok kulturallapota.

Domborzati és a foldtani adottsdgai alapjan mez6gazdasagi szempontbdl zémében kedvezétlen, gyenge adottsagu a
termdéfold, az egyes telepiilések vonatkozasaban természetesen ez eltéréseket mutat. Dél felé haladva, a Mezéféldon egyre
nd a jo minGségli talajok és a szantdk aranya.

A Balaton kornyékén a sz6l6termesztés, boraszat, gylimolcstermesztés, kertészeti névények termesztése a jellemzé. Mivel a
mezG6foldi nydlvanyan kiting [6sz6s min6ségd talajokkal rendelkezik, ezért kivald szantéfoldi novénytermesztésére is.

A HACS északi részén az erddk és a gyepek az extenziv allattartdsra alkalmasak, a kopdar dolomitlejt6ket legjobban juhok
legeltetésével lehet hasznositani. A Balaton kozelében a té vizmindsége érdekében azonban korlatoztak a nagyilizemi
allattartas egyes fajtait, aminek kovetkeztében sorra szlintek meg az allattartd telepek.

A térségben tobb banyatd, nadas valamint vizes él6hely taldlhatd, melyek dllapota j6. Probléma azonban, hogy egyre
kevesebb a természetes vizfolyas, holott eredetileg gazdag karszt-forrasvidék volt a térség és ennek nyomai még ma is
megtaldlhaték.

A régidban m(ikodott nagyipar egyik jellemzdje az erés kornyezeti terhelés volt, amelynek csdkkentésére jelent6s l1épések
torténtek az elmult években. Mind Balatonflizf6, mind Peremarton iparteriiletét rekultivaltdk, elvégezték a Séd-Nador
csatorna kdrmentesitését. Pétfiirdén a Nitrogénmivek pedig folyamatosan hajt végre jelentés kornyezetmegdvd
fejlesztéseket.

A Kdz6sség teriiletén Natura 2000 haldzatba tartdzo teriiletek Szentkirdlyszabadja, Litér, Oskii, Tés vonaldban talalhatok. Az
érzékeny teriiletekbe tartoznak Hajmaskér, Oskii, Tés, és Jasd telepiilések teriiletei. A térségben tobb védett névény (80 faj)-
és allat (115 faj) is megtaladlhatd, sok helyen pedig kiilonleges, védett geoldgiai képz6dményekre, ritkasagokra bukkan a
kirandulé.

A Natura 2000 terilet kialakitdsa tobb foldtulajdonos szamara is fejlesztési nehézséget jelent, melyek férumainkon is
hangoztattak. A terililetek hasznosithatdsaga és a tulajdonosok elképzeléseinek megvaldsitdsa érdekében a Natura 2000
szabalyozas felilvizsgalatat kell kezdeményezni, vagy amennyiben ez nem lehetséges, Ugy a terveket és elképzeléseket kell
ehhez az adottsaghoz alakitani.

A kornyezeti artalmak csokkentése érdekében fontos az olyan beruhazasok tdmogatdsa, melyek az alternativ
energiafelhaszndlast és a kornyezettudatos gondolkodast részesitik elényben, illetve alkalmazzak.

Ezzel egyltt kezdeményezni kell a Natura 2000 terlletek fejlesztési lehet6ségeink felllvizsgalatat, és a kornyezeti
elvarasokat, valamint tulajdonosok igényeit kozeliteni kell egymashoz.

Kulturalis er6forrasok

Csanyi Vilmos akadémikus szerint ,a kultUra azért kilonlegesen szép terméke az emberi viselkedésnek, mert egyedi és
megismételhetetlen. Minden igazi k6z0sség egyszeri jelenség. (...) A kultdra éppen Ugy egyedi, mint az emberi személyiség.”
A kultura, kulturank olyan kozos kincslink, melyben megtalaljuk Gnmagunkat és egymast.
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A telepllési egyluttmikodések egyik kiemelt teriilete a kultdra. A teleplléseken miikodé mivészeti csoportok szinesitik a
térségi programokat, rendszeresen hivjadk meg egymadst, tartanak k6zos rendezvényeket. A hagyomdanyok megélésének,
atadasanak, a kozosségek erbsitésének fontos szintere ez, ezért is tdmogatta az ilyen jellegli rendezvényeket a HVS.

Kiemelt szerepet forditottunk a témanak az egylttmUkodési projektekben is, mind nemzetk6zi, mind térségek kozotti szinten.
Mintaadd projektként valdsult meg a nemzetkozi , Kultdra hatarok nélkil — értékeink, hagyomanyink, k6z6s multunk a kultara
jegyében” cim( program, melyben a térséglinkben jelentés néptdnc-hagyomanyok megélését, adtadasat emeltiik a
kdzéppontba.

Bliszkék vagyunk az esélyegyenl&ség jegyében megszervezett kulturalis projektiinkre. A projekt egyik részelemében, a
Zeneovi rendezvénysorozat keretében, élGzenei 6rat vittink az o6voddkba a Javor P4l Nemzeti Ciganyzenekar
kozrem(ikodésével, megismertetve a gyerekeket a hangszerekkel, a kozos ének és tanc 6romével. Ezt a projektet a HFS-ben
tovabb kivanjuk fejleszteni.

A teleplilések hagyomanyainak, kulturalis-, természeti- és épitett 6rokségének feltdrasaban a helyi identitds erGsitésében
nagy szerepet jatszanak a megalakult értéktar bizottsagok. A térségben tobb telepilésen is mintaértékkel mikodnek, - csak
kiragadva néhany: Oskii, Litér, S6ly — mintat adva arra, hogy kdzosségi bevonassal, helyi beszélgetésekkel miként lehet
multunkat él6vé tenni.

Fontos az értékeket feltard a programban a fiatalok bevonasa, erre tobb mintdt is hoztunk az e teriileten sikeresen miikddé
kapolcsi térségbdl.

Ertékeink feltérképezése, mint ényeges kdzosségi feladat a HACS szamara is elsédleges projekt volt az elmult id6szakban, igy
minden lehetséges fejlesztési forrast probaltunk a térségbe hozni ennek erésitésére. MNVH forrasbdl elkésziltek a térséget
bemutatd tematikus filmek, kiadvanyok, feltérképeztik szakralis értékeinket, természeti kincseinket és épitett 6rokségiinket,
melyek nem csak a helyi identitas erésitését, de a turisztikai kitorési pontok alapjat is képezik.

A turisztikai és kulturalis fejlesztések tekintetében azonban sok az atfedés, a térségek és telepiilések turisztikai fejlesztéseiért
elsGsorban a helyi és térségi TDM szervezetek felelGsek, az ehhez sziikséges forrasok mas operativ programokban (GINOP,
TOP, Balaton OP) rendelkezésre allnak.

A kulturdlis programokat a NEA és a Hungarikum Bizottsag mellett a TOP és a BOP is tamogatta. Ezért erre a terliletre LEADER
forrds allokalasat kevésbé latjuk indokoltnak, az egyéb gazdasag és kozosségfejlesztési haldzati programok erdsitésére
koncentralunk.

Kiemelked6 az egylttm{kodés a Nemzeti MivelS6dési Intézet munkatdrsaival, a kulturalis teriilet fejlesztése alldspontunk
szerint megfelel§ szakmai tdmogatas mellett folyik, aktivan részt vesznek onkormadnyzataink, intézményeink és civil
szervezeteink a kulturdlis kdzmunkdas programban.

A Balaton-parti telepiilések nyaranta tidiil6kkel telnek meg, pezsg6 kulturdlis élet folyik, bar e rendezvények egy tematikara
épilnek, az utébbi id6ben sajnalatos médon minéséglink romldsa figyelheté meg. A rendezvények tilnyomd tobbsége julius-
augusztus hdnapokban valdsul meg.

Kevés a valéban innovativ 6tleten alapuld, egyedi rendezvény, mely arculatot adhatna egy-egy telepilésnek. A telepilések
sokszor egymast masoljak még akkor is, ha az adott telepiilésre nem is jellemz6 rendezvényrdl van szé. Idérendben és
tematikaban a rendezvények egymasra torlédnak, igy nem képesek névelni a latogatdk szamat, ami helyben a bevételek és
forrasok csokkenését eredményezi. Kiléndsen hatranyos ez a kisebb, jellemz&en hattértelepiilések szdmara, ahol még
tényleg |éteznek a falusi élethez kot6d6 hagyomanyok mind a mez6gazdasagi termelés, mind az innepkdrdk vonatkozdsaban.

Emellett els6dleges a célkozonség meghatarozasa és ehhez kell igazitani a térségi marketing tevékenységet. Egyedi turisztikai
arculatra van sziikség, ami megkiilonbozteti a terlletet a Balaton-part és a Bakony mas térségeitdl, erdsiteni kell a helyi
termékek jelenlétét és kozosségi marketingjét.
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A HACS a helyi termék fejlesztés teriletén kivan tdmogatdst nyujtani, az egyéb turisztikai fejlesztési tertileteken a TDM
szervezetektdl és 6nkormanyzatoktdl varjuk a szakmai és anyagi hattér biztositasat.

Fontos kiemelni, hogy Veszprém a Balaton—Bakony régidval karéltve 2023-ban birtokolja az Eurdpa Kulturalis Févarosa cimet.
igy 2021-2023 években jelentds kulturalis infrastrukturalis beruhdzasok és programok valésulhattak meg a térségben is. Azt
is mondhatnank, hogy egymdsra halmozddtak ezek a kulturdlis lehet6ségek, bizunk benne, hogy a fenntarthatdsag is
biztositott lesz.

A térség tarsadalmi és demografiai helyzete

Atérség demografiai helyzetének alakuldsa hasonlé az orszagos atlagéhoz. A lakossag korcsoportos 6sszetételében stagnalas,
illetve eloregedés figyelhet6 meg.

A térség lakossag szama azonban novekedett, azonban ez elsésorban a pandémia ideje alatt bekoltozotteknek készonhetd
nem a sziiletési szam novekedésnek. Ezen kivil a telepilések is lehet6ségeikhez képest Osztonzik a betelepiilést, ezt
tdmogattdk a kormanyzati CSOK programok is.

Uj ingatlanok épiiltek, illetve drasztikusan emelkedett az apartmanok szdma, melyek egy része allandé lakasként, masik része
ideiglenes lakhelyként, vagy nyaraloként szolgal.

A pandémia utan megvaltozott a munkavégzéshez valé viszony is, a home office elterjedésével tébb vallalat dontott amellett,
hogy ezt a munkavégzési format megtartja, igy sokan maradtak balatoni ingatlanjaikban.

Osszességében igy is kis mértékben névekedett a HACS teriiletén él6k szama, 2014-ben 48.131 6 lakott itt, ami 2020-ban
50.614 f6, 2021-ben 50.882 és 2022-ben pedig 50.801. Ittis latszik a visszakolt6z6k mozgasa.

Tovabbi sajnalatos tény, hogy névekvé tendenciat mutat a 14 évesekre jutd 60 évesek aranya a térségben, mig csokkend
tendencia figyelhetd meg a 14 évesek aranyaban, ha azt az allandé lakosokhoz képest vizsgaljuk.

22 telepiilésbdl 9 telepliilésen az atlagosnadl is alacsonyabb a 14 év alattiak arany a teljes lakossaghoz képest.
Demografiai, gazdasagi és tarsadalmi probléma a 60 évesnél idésebb korosztdly allandé lakossaghoz viszonyitott aranya.

Az aktiv koru lakossag aranya valamivel magasabb a térségben, mint az orszdgos atlag. A jovénket befolyasold tényezé
azonban, hogy az altalanos iskolaskoru gyermekek szdma az orszagos atlaghoz képest alacsonyabb.

Tovabbra is alacsony a sziiletések szama, annak ellenére, hogy az 6nkormanyzatok mindent megtesznek azért, hogy teriletek
parcellazasaval, csaladias lakoovezetek kialakitasaval vonzova tegyék a telepiiléseket a fiatal csalddok szamara. Ez jelent6s
problémat vethet majd fel a jov6ben az oktatasi intézményeink miikod6képességének tekintetében.

Az altalanos iskolas korosztaly tekintetében igen nagy a térségen beliili ingazas, egyes telepiilésekrdl kiilonb6z6 okokbdl
nagyszamu a gyermekek atjardsa mas telepilések iskolaiba. Ez a belsd ingdazas nem 6sszetévesztendd az altaldban is jellemz6
viszonylag kisszamu atjardssal.

Alap- és kozépfoku oktatdsi intézmények is mikddnek a terlileten. A kozépfoku végzettségliek aranya kedvezd és egyre tobb
a piacképes fels6foku végzettséggel rendelkez6 szakember is.

A sziletések szamanak csokkenése nem egyedi térségi probléma, a sziilési korhatar kitolédasa maga utan vonja a szliletend6
gyermekek szdmanak csokkenését is, ugyanigy jelentds befolydsold tényez6, hogy a nehéz és bizonytalan megélhetési
korilmények kdzott a régi nagycsalddos modell elveszitette vonzerejét. Ez vezetett oda, hogy a telepliléseknek felil kellett
vizsgalni az oktatdsi intézmények m(ikodését, és racionalizalasi intézkedéseket kellett meghozniuk. Ovodak és &ltalanos
iskolak kertltek bezarasra, 6sszevonasra.
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Addig azonban, amig nincs megteremtve annak lehet6sége, hogy az édesanyak részmunkaidds foglalkoztatds keretében, vagy
otthonrdl végezhet6 tdvmunkaval, esetleg rugalmas munkaidét biztositd sajat vallalkozdsban dolgozzanak, és igy megfelel
jovedelemhez jussanak, nehéz lesz elérni, hogy ezek az adatok a jové6t pozitivan befolydsold modon véltozzanak.

A stratégia fontos célja, hogy 6sztonodzze az ilyen munkahelyek megteremtését, a specidlis vallalkozasi ismeretek, lehetGségek
bemutatdsat, oktatasat a n6k esélyegyenl&ségének javitdsa érdekében. Tarsadalmi felelGsségvallalason alapuld kdzosségi
gazdasagfejlesztési programot inditunk, melyben a ndék munkaeré piaci jelenlétének erGsitését kivanjuk szelid
térségfejlesztési eszkdozokkel és képzéssel segiteni.

Az ipari munkahelyek megsziinése egy tovabbi fontos demografiai és foglalkoztatdsi problémat is felvet, mégpedig az 55 év
feletti munkanélkiiliek munka vildgaba torténd Gjbdli integraldsat. A 45 feletti regisztralt munkanélkiliek aranya tartdsan és
folyamatosan meghaladja a térségben a megyei és orszagos atlagot.

A rendelkezésre allé 2011-2022 kozotti adatok alapjan megallapithatd, hogy a munkanélkiliek, allaskeresék szama
folyamatosan csokkent, ennek okaira azonban a statisztikai adatok nem adnak magyarazatot.

Sokan dontenek az idénymunka mellett, melyet kilfoldi munkavallaldssal egészitenek ki, sokakat felszivnak a kornyékbeli
varosokban lévé gyarak.

Fontos azonban, hogy a k6zdsségi élet is er6s6djon a telepiiléseken, féként a pandémia utan jelentés kihivas ez.

A LEADER-szellemiség jegyében megvaldsitott vidékfejlesztési program nagy eredménye, hogy Uj lehet6ségeket nyitott a
helyi civil szervezetek szamara. Sajat és az dnkormdanyzatokkal k6zos projektek megvaldsitasa csak akkor lehetséges, ha ezek
a szervezetek eddigi kereteiken tul gondolkodnak a civil mkodésrél és a fenntarthatdsagrol.

A teleplilések 6nkormanyzatai is kiemelten kezelik a civil szférdval vald egylttmiikddést, igy lehetGségeikhez képest
rendszeresen tdmogatjak a helyi szervezetek m(ikodését és programijait.

A civil szervezetek szama 2011-t6l 2020-ig folyamatosan csokkent a térségben, 2021-t6l azonban enyhe névekedés figyelhetd
meg.

Altaldban elmondhatd, hogy a civil szervezetek miikddése az 5Snkormdnyzati tdmogatasokon alapul, kevés az dnfenntartd és
Onellatd civil szervezet. Az 6nkormanyzatok elfogadott helyi Civil Koncepcidk keretében biztositjak a szervezeteknek, hogy
véleményt mondjanak, és allast foglaljanak a teleptlést érint6 elképzelésekrél és dontésekrél. Ebben a munkaban az
onkormanyzatok altal alapitott, elsésorban a telepilések fejlesztését célul kitliz6 alapitvanyok segitik a hivatalok és a
képvisel6-testiletek munkajat.

Legnagyobb szamban sport- és szabadidGs tevékenységet végz6, a kultirat tamogatd és hagyomanyG6rzé civil szervezetek
m(ikodnek a telepliléseken, de alakultak olyan szervezetek is, melyek f6 profilja az érdekérvényesités és érdekképviselet,
valamint a teriiletlinkdn kiemelt fontossaggal vallalkozasok segitése, inkubator tevékenység végzése.

Az elmult tdmogatasi idGszakokban tdbb civil szervezet is sikeres kérelmet, pdlyazatot nyujtott be falufejlesztés-meguijitas,
vidéki 6rokség megdvdasa- és a LEADER jogcimek keretében. Az 6nkormanyzatokkal 6sszehangolt helyi fejlesztések soran a
civilek sokat tanulhatnak a projekttervezés, lebonyolitas és fenntartas teruletén.

A HACS is kiemelten kezeli a helyi civil szervezetekkel valé egylttm(ikbdést, a telepilési szinten megvaldsuld kommunikacids
programjainkban elsésorban a helyi civil szervezetekkel valé k6z6s munkara, megvaldsitasra toreksziink.

Fontos azonban figyelembe venni, hogy a civil élet fellenditésének egyik gatja a mai gazdasagi helyzet, mivel az emberek a
mindennapi megélhetés megteremtése mellett mdr nem tudnak ilyen tipusu tevékenységekre id6t, energiat szakitani. A
tarsadalmi aktivitas tekintetében a fiatal korosztdlyok elmaradnak az id6sebbektdl, ennek egyik oka ugyancsak az, hogy a
mindennapi megélhetéshez szlikséges erdGfeszitések mellett kevés id6 marad a kozosségi életre, dnkéntes tarsadalmi
aktivitasokra.
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Nehéz, de fontos feladat a fiatalok tarsadalmi elkotelez6désének erdsitése, bevonasuk a helyi kozosségi életbe. A térségben
csak egy-két teleplilésen miikodik, vagy probalnak onkormdnyzati segitséggel ifjusagi klubot mikodtetni. Szakért6k
segitségével alkotjuk meg a mintaprogramot, mely ezen a téren segit a helyi kozosségek erGsitésében.

Annak ellenére, hogy a munkanélkiiliségi adatok nem haladjak meg az orszdgos atlagot, a kozmunka programban nyujtott
Onkormanyzati lehet6ségek drasztikus csokkentése komoly szocialis problémakat okozhat a telepiiléseinken. A programbdl
kies6k ismét segélyezettek lesznek, ami koltségvetési, gazdasagi probléma, mig a munka vildgabdl vald ismételt kiesés
tarsadalmi problémava novi ki magat.

27 7,

Tovabb kell erdsiteni a civil tarsadalmat, olyan feladatokat kell felvallalniuk, és olyan lehetGségeket kell kapniuk, amelyek
céljaik, programjaik megvaldsitasa mellett a fenntarthatdsagot segitik és a folyamatos 6ndllésodast biztositjak.

A megvaldsult projektek és elsajatitott készségek alkalmassa tesznek bennlinket arra, hogy ezeket tapasztalatokat atadjuk.

Kiemelt cél a rendelkezésre all6 térségek kozotti és nemzetkozi egylittmiikodésekre biztositott forrasok lekotése.

Gazdasagi kérnyezet

A térségben tevékenykedd vallalkozdsok szdmdnak tekintetében megallapithatd, hogy csekély szamu nagyvallalat és
ugyancsak csekély szamu kisvallalat miikodése a jellemz6.

Néhany évtizeddel ezel6tt még, mint a szocialista nagyipar (Nitrokémia Ipartelepek, F(izf6i Papirgyar, Péti Nitrogénmdvek,
Inotai Aluminiumkohd) fontos bazisainak telephelyét ismerte az orszdg ezt a terlletet. A lakossdg szamara nem az
idegenforgalombdl, vagy a szolgaltatdiparbdl szdrmazd jovedelem jelentette a megélhetés f6 forrasat, hanem ezekben a
gydrakban dolgoztak. A politikai és gazdasagi rendszervaltassal atalakultak az eddig biztos munkahelyet jelentd
nagyvallalatok, a gyarak tevékenységi- és termékkorének jelentGs szlikilésével a munkahelyek szama is drasztikusan
lecsokkent.

Jelenleg f6ként mikro- kis- és kozépvadllalatokként mikodnek a fennmaradt részlegek. Azonban a szektoron belll egyre
kevesebb ilyen méretd vallalkozas lesz a t6kehidny miatt életképes. Ezt a megallapitast igazolja az is, hogy évrdl évre csokken
a m(ikodé véllalkozasok szama, ami nem térségi, hanem orszagos és megyei tendencia is.

A villalkozasok szamara segitséget jelenthet a meglévé ipari teriiletek infrastrukturalis fejlesztése, az erre épilé inkubator
kdzpontok kialakitasa. Erre az egyeztetések alapjan kevés szandékot latunk. Problémads a tulajdonosi szerkezet (Magyar Allam
— magantulajdon) és problémas a teriletek tulajdonosi megitélése is, sokszor az onkormanyzatoktdl varnak az
infrastrukturalis fejlesztések (belsé uthaldzat, kommunikacid) tamogatasat, megoldasat.

A vallalkozasok szama kis mértékben, de folyamatosan nétt a térségben az elmult 10 évben, ami elsésorban a
tarsasvallalkozasok szamanak novekedésében figyelhetd meg.

Az egyéni vallalkozdsok szama a KATA jogszabaly valtozdasi miatt lecsdkkent.

Ezen vallalkozék egy része valamilyen tarsas vallalkozasi format valasztott, egy résziik pedig nem folyatta tovabb vallalkozdi
tevékenységét.

Alapoznunk kell a jelentds humadanerGforrdsra, a képzett munkaerére, és a vallalkozdsok szempontjabdl is fontos a fiatalok
helyben tartasa.

A munkahelyek teremtésének és az innovativ vallalkozasfejlesztési Otletek megvaldsitasanak gatja még a térségben a
forrashiany mellett az informdcid-, és sokszor sajnalatos médon a vallalkozéi képességek hianya. Ez abbdl a szempontbdl nem
meglepd, hogy hosszu ideig, mint alkalmazott dolgozott a legtébb ember a térségben, a vallalatiranyitds azonban mas
gondolkodasmaddot kivan, és specialis ismeretanyagot igényel.
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A Pannon Egyetemmel és az Okos falvakban egylttm(ikodé IT cégekkel k6zos gondolkodasba kezdtiik, amely a tudds alapu
mintatérség megvaldsitasat tlzte ki célul.

Ennek keretében a kor kihivasainak megfelel6 oktatasok, képzések tervezését, fejlesztését és megvaldsitasat tlizziik ki célul.

A térség egy lakosra jutd bruttd hozzdadott értékre vonatkozé mutatdja az orszagos atlagtdl jelent6sen elmarad, ugyanez
mondhatd el az egy lakosra jutd ipar(izési ado tekintetében is. Ennél a mutatondl a valds helyzetet tovabb rontja az adderd
képesség vizsgalat mddszere, amely jelent6s addforintokat von el a térségbdl.

A mezG6gazdasagi teriiletek a fenntarthaté gazdalkodds megvaldsitdsara alkalmasak, de a szektorban miikodé vallalkozdsok
szdma nem szamottevd. Fejlesztésiik, diverzifikacidjuk, a kornyezetbarat technoldgidk megvaldsitdsa elengedhetetlen.

A vallalkozdsok szamat tekintve a gazdasagi-, és a szdlldashely szolgaltatds, vendéglatas teriletén miikodik a legtdbb
vallalkozds. A foglalkoztatottak szdma szerint azonban ezek a mikrovallalkozas kategdridaba sorolhatok.

Jelent6s problémat okoz, hogy a szolgdltaté szektorban tevékenykedé vallalkozdsok szdmara a vissza nem téritendd
fejlesztési forrasokhoz valé hozzaférés lehetGsége nagyon lesziikiilt, igy varhatdan ezen a teriileten min&ségi javulas, fejl6dés
egészen addig nem varhatd, mig megfelel6 informacidhoz nem jutnak az esetlegesen igénybe vehet6 kedvez6 kamatfeltételd
visszatéritendd tdmogatdsokrdl, és el nem fogadjak, hogy egy miikédd szektorban, mint példaul a turizmusban, ez is egy
jelent6s tdmogatasi eszkoz.

A statisztikai adatok alapjan is latszik, hogy a kozvetlen Balaton-part telepiilésein magas a szolgaltatok szama 168-1003, mig
a hattértelepiilések a legalacsonyabb besoroldsba tartoznak 17 -38.

A vendégéjszakak szama mind a kereskedelmi, mind a magdanszallashelyeken a Balaton-partjara koncentralédik, a
hattértelepiiléseken nincs kimutathatd adat. A falusi vendégéjszakdk tekintetében pedig kizardlag Jasd rendelkezik
kapacitasokkal.

A turizmus terlletén tevékenykedé vallalkozasok jelentés részét még mindig sulyosan érinti a Balaton er@s turisztikai
szezonalitdsa, de a kapacitds és szinvonalb@vitéshez sziikséges sajat t6ke hidnya is gatja e vallalkozasok fejlédésének,
fenntarthatdsaganak.

Ezért kiemelt fontossagl ezen a terlleten a kozosségek, érdekeltek Osszefogasa, kozos fejlesztése és
marketingtevékenységének 6sszehangoldsa. Erre a feladatra m(ikédtetik a teleptlési 6nkormanyzatok és helyi érdekelt
szerepl6k a TDM szervezeteket. A LEADER-szellemiségli helyi kbzosségfejlesztéshez hasonldan a turizmus fejlesztése sem
képzelhetd el egyeztetett és koordinalt kozos helyi akarat nélkdl.

Lényeges adat, hogy a térségben a belfoldi vendégéjszakak ardnya jelentésen meghaladja mind a varmegyei, mind az orszagos
atlagot, azonban ez a szdm néhany parti telepiilésen koncentrdlédik, az IFA bevétel és az azt kiegészité normativa is ezen
telepiilések bevételeit gyarapitjak.

Vonzodva kell tenni a véllalkozasok szdmara telepliléseinket, mely Osszetett kérdés. Infrastrukturdlis fejlesztések mellett,
vallalkozébarat telepiiléspolitikat kell folytatni. Segitséget kell adni ahhoz, hogy vallalkozéi kompetencidkat sajatithassanak
el, igy alakulhassanak és fejl6dhessenek olyan véllalkozasok, amelyek egy-egy nagy beruhazas partnerei lehetnek. Feltétlenil
szikséges az idegenforgalom szezonalitdsanak csokkentése is.

Mig a Balaton kiemelt turisztikai desztinacioként élvezi azokat a tdmogatasi lehet6ségeket, melynek alapjat a turisztikai
vallalkozdsok fizetik meg, addig a Bakony térségébe ezekbdl a forrasokbdl nem kerdil.

A Bakony, mint kiemelt természeti érték és turisztikai desztinacié definidlasa a jové kihivdsa, ezért alapitd tagjai lettiink a
Bakony Turisztikai Chartanak és célunk a kdrnyezeti és természeti értékeket megdvo, azokra épité turisztikai desztinacio
fejlesztése.
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7.2  SWOT analizis

EROSSEGEK LEHETOSEGEK
1. - Kialakult kozosségi egytttm(ikodés: 1. Innovacié, digitalizacid smart rural programba
a. bevezetett kozosségi és  haldzati valé bekapcsolddas, IT cégek mintaprojektjeinek
programok, elnyerése. Okos vidék mintatérség kialakitas.
b. Uzleti kozosségi tagsagok, példamutatéd 2. A pandémia alatt alkalmazott innovativ
mintaaddé mikodés a HACS részérdl. hozzdaallas szintjének fenntartdsa, erésitése.

2. Természeti és épitett értékek gazdag tarhaza: 3. Adattudatossag novelése, erdsitése.

a. valtozatos tajszerkezet, 4. Tudas alapu kozosség kialakitasa, mentoralasi

b. kiemelt turisztikai attrakciok, programok elinditasa.

c. épitett kornyezet kulturdlis 6rokségben 5. NGicélcsoportra épité programok megvaldsitasa.
gazdag. 6. Uzleti egylttmiikddések kialakitasa.

3. Kedvezd foldrajzi elhelyezkedés: 7. LEADER gazdasagfejlesztési forras a szolgaltatd

a. nagyvarosok j6 megkozelithet6sége, szektor vallalkozasai szamara
b. Budapest j6 megkdzelithet&sége. 8. TDM szervezetek és 6nkormanyzatok illetve mas
4. Fejlett infrastrukturalis elldtottsag: szervezetek (erd6gazdalkodasok Verga Zrt.) altal
a. szinte teljesen kiépilt koézmi(ihaldzat, kialakitasra keril6 tematikus utak, turisztikai
kozvilagitas, csatornazottsag, programcsomagok
b. 6vodas koru gyermekek elhelyezése a 9. Balaton és a bakonyi teleptilések turisztikai
teleptilésen megoldott. vonzereje, ennek folyamatos monitorozasa, az

5. Aktiv vallalkozdi jelenlét. igényekhez valé alkalmazkodds, azokra valé

6. Kozépfoku oktatasi intézmények jelenléte a valasz.
térségben. 10. A kormanyzati program kozponti eleme a fiatalok

7. Aktiv civil szervezetek és —szervez6dések. helyben tartdsa, ehhez rendelt tamogatasi

8. A LEADER program Onkormanyzati forrasokkal. Fiatalok szamara a vidéki élet
tdmogatottsaga. vonzova tétele, aktivitadsok bemutatasa.

9. Magas szinvonalu, széles szakmai tudassal 11. Civil szervezetek megszerzett
rendelkez6 humankapacitds a LEADER program projektmegvaldsitasi képességeinek kiakndazasa.
keretében. Er6s munkaszervezet. Kevesebb forrasbdl tobb érték az egylittm(ikodés

10. Innovativ gondolkodas erGs térségen és szektoron erejével.
kivlli hazai és nemzetkozi kapcsolati hald. 12. Kérnyezettudatos szemlélet el6térbe kertlése.

11. ErGs bizalom az egyestileten beliil, 6sszetartd 13. Tudatos fogyasztoi magatartas egyre szélesebb
kozosség. korben valé megjelenése.

12. Az ligyfélkorhoz igazodo fejlesztési méretek és 14. Varosi lakosok nosztalgiaja a vidéki élet irant
forrasok. 15. Aktiv Magyarorszag stratégia elkészil a Bakonyra

is.

16. Kilépés a LEADER kereteibdl, a fenntarthatdsag
érdekében sajat regionalis szolgaltatd iroda
nyitasa.

GYENGESEGEK VESZELYEK
1. - Demogréfiai helyzet/problémak: 1. Valtoz6 palyazati kdrnyezet,
a. eldregedd tarsadalom, kiszdmithatatlansdag, a szakmai egyeztetések
b. fiatalok elvandorlasa, hianya.
c. képzett lakossag elvandorlasa, 2. Ellendllds a digitalizaciéval, okos megoldasokkal
d. csokkené lakossdgszam, negativ szemben.
természetes szaporodas. 3. A pandémia miatt az emberek kapcsolddasi

2. Tarsadalmi megujulas készségének hianya: képessége csokkent.

a. személyes Ujitasi/megujulasi készség 4. Adigitalizacioval érkezé uj kihivasokra a reakcid

hianya,

nem elég gyors, negativ hatasok erésebbek,
mint a pozitiv.
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b. kisvallalkozasok igényeihez 5. Hitelességlink csorbul az informdcié hiany miatt.
alkalmazkodé egyéb szakképesitések 6. Kommunikacid hidnya a programokat iranyito
nem allnak rendelkezésre, szervekkel.

c. szezondlis munkak elkényelmesitik az 7. A LEADER szervezetek 6nmenedzselési és
embereket. egylttmUikodési képességének leépiilése.

3. Gyenge marketing: 8. Politikai szinten tovabbra sincs a LEADER

a. Kevés az olyan telepllés, amely programnak tamogatottsaga.
megkiilonboztetd  imazzsal, egyéni 9. Burokracia csokkenésének elmaradasa.
teleptiléskarakterrel rendelkezik, 10. OP-k kozotti pontatlan lehatdroldsok miatt

b. marketingszemlélet hianya (mindenki nehezen eldonthetd, hogy melyek a relevans
azt hiszi, hogy ért hozzd) — nem all palyazati forrasok egy-egy projekt esetében.
rendelkezésre ~ humaneré6forras  és 11. Oktatasi szinvonal folyamatos romldsa.
hidnyzik a finanszirozas hattere 12. A palyazati forrasok elérésének lehetGsége

c. sablonos turisztikai gondolkodas alacsony a pontozasi és tamogatdasi intenzitasok
(szétaprézodott csak a Balaton partjan rendszere miatt.
létez6 és miikéd6 TDM), a Bakonyban 13. Elmaradd valés fejlesztési forrasok, palyazati
annak hidnya lehet&ségek.

4. Helyi infrastruktura nem elég fejlett: 14. A Magyar Falu program piacképtelenné teszi a

a. utak min&sége nem megfeleld, VP forrasokat az 6nkormanyzati szektor

b. hidnyossagok a csapadékviz szamara.
elvezetésében, 15. Kevés a kozvetlen térségi forras:

c. kultertleti ddil6utak karbantartdsahoz a. falvak részére tovabb csokkend forras,
nincs megfelel6 géppark. b. Oner6 biztositasanak nehézkessége.

5. A helyi dontéshozatal lehet6ségének csokkenése a 16. Nagyvarosok elszivd hatasa tulzottan érvényesiil.
programon belil, kozponti igényekhez vald
alkalmazkodas.
6. A rendszer nem valaszol az Uj id6k kihivasaira,
problémadira, egy évtizeddel korabbi eljarasrendek
és elképzelések alkalmazasa.
7. Adatvédelmi, adathasznalati tudatossag alacsony.

8. A stratégia beavatkozasi logikaja

A beavatkozasi logika LEADER vonatkozasu rovid 6sszegzése

A LEADER beavatkozas a HFS-en keresztiil, az SO8 vonatkozasaban megallapitott szdamos szlikséglet kielégitéséhez hozzajarul.
A KAP ST-ben foglalt SWOT elemzés erdsségként emliti az orszag vidéki térségeit lefed6 LEADER halézatot, amely helyi
ismerettel, kapcsolatrendszerrel, fejlesztéspolitikai és program végrehajtoi tapasztalattal rendelkezé helyi eréforrast biztosit
a helyi fejlesztésekhez. Ugyanakkor veszélyként emliti ezen eréforras tovabbi erodalddasat. E két megallapitasra épiil az a
sziikséglet, amely a fejlesztéspolitikai programok végrehajtdsdhoz sziikséges helyi szint(i emberi eréforras sziikségességét
definialja. E szikséglet kielégitését szolgalja a LEADER beavatkozas miikodési és animdcids keretébdl finanszirozott helyi
akcidcsoportok halézata.

A SWOT elemzésben erdsségként szerepel, hogy a LEADER a vidéki térségekben jellemzéen alacsony t6keerével és
kockdazattlir6 képességgel rendelkez6 mikrovallalkozdsok és civil szervezetek szamara adekvat, kislépték(, a helyi
szikségletekre szabott fejlesztési forrdst biztosit. Az elemzés gyengeségként emliti a LEADER forrasok korlatossagat, illetve a
kislépték forrasok felhasznaldsanak a Iéptékhez képest magas adminisztrativ terheit. A fenti erGsségre és gyengeségre épil
az a szikséglet, amely a helyi/térségi igényekhez illeszthet8, ezekre mérhetd hatéassal bird fejlesztéseket és az ehhez
szikséges forras sziikségességét definialja. E szikséglet kielégitéséhez jarul hozza a LEADER helyi fejlesztési stratégiak
megvaldsitasa.
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A SWOT elemzésben gyengeségként szerepelnek a vidéki kozlekedési és az egyéb lakossagi szolgaltatdsok mindségének
javitasahoz sziikséges infrastruktura fejlettségének terileti kiilonbségei. Erre reagal az a szlikséglet, amely az életmin&séget
emel6 helyi lakossagi szolgaltatdsok infrastrukturdlis hatterének fejlesztését teszi sziikségessé. A korabbi évek tapasztalatai
alapjan a LEADER programnak fontos célja a vidéki élettér fejlesztése a szolgaltatdsok és az azokhoz szlikséges kisléptéki
infrastruktura fejlesztésével, valamint a helyi kot6dés és a kozOsségi kapcsolatok erdsitése a kozosségeket aktivizdld
programokkal és az ahhoz sziikséges kornyezet fejlesztésével. Az Eurdpai Unid vidéki térségeinek hosszutavu jovéképével
O0sszhangban a fenti célok elérése érdekében — elsGsorban tudasatadassal, j6 gyakorlatok bemutatasaval — 6sztondzni
szikséges a tarsadalmi innovaciot és a digitdlis eszk6zok adta lehetGségek kihasznaldsat.

Ezekre kivan vdlaszt adni a HFS beavatkozasi logikaja, illetve a fékuszdlt megkozelités annak érdekében, hogy valds
eredményeket mutathassunk fel a programiddszak végén. Ezek a valds eredmények egyrészrél a megvaldsult projektekbdl,
masrészrél az egylttmikodési szandékbdl eredhetnek. A forrdsok elnyerését technikai kérdésnek tekintjik, mig az
egyluttm(ikodési szandék, hajlandésag, a kozosségi gondolkodas megvaldsulasat olyan értéknek, amely erGsiti egy térség
identitasat.

8.1 A stratégia jov6képe

»Hiszilink a vidék erejében!”

Egy olyan viragzo, tudasalapu, innovativ mintatérség kialakitasan dolgozunk, mely vonzé, min6ségi vidéki életet biztosit az
ide szlletettek és az ide kolt6z6k szamara.

Az agytagitas és agytoporités vékony hataran lebegink, talan az egyik legkifejez6bb leirdasa annak, a helyzetnek, amiben
jelenleg éllink, és amivel a digitalizacio jarhat, ha csak elfogadjuk, de nem tanulunk, fejlédink vele egyutt.

Fontosnak tartjuk a helyi identitas er6s6dését, az 6nazonossagot, a parbeszédre, szinvonalas, tartalmas vitdra vald készség
kialakitasat.

A modern technoldgidk és a gyokereket jelent6 hagyomanyok 6sszhangjdnak megteremtését.

Tisza Kata pszicholdgus, iré gondolataihoz kapcsolddva: hissziik, hogy fligg6ségbe keril az, akinek nincs elég erSforrdsa
ahhoz, hogy sajat identitdsdba kapaszkodjon. Ez a gondolat nem csak az egyén, de egy kozOsség egy térség szintjén is
értelmezheté.

Ennek a fligg6ségnek a csokkentése, megsziintetése, elkeriilése a célunk, ami els6sorban edukacidval, a személyek,
kozosségek fejlesztésével érhet6 el. Mintak bemutatdsdval, vonzéva tételével.

Erre vallalkozunk, erre toreksziink, egy er6s mintat, értékeket add és bemutatd eurdpai térségként kivanjuk definialni
magunkat, akik magyarsagukat képesek nem csak a hazai, de a nemzetkozi kozosségekben is értékként megélni és bemutatni.

Olyan vidéket szeretnénk, mely vonzo élet- és gazdasagi tér, ahol az egyén lehetdsége a kiteljesedésre és 6nmegvaldsitdsra
nyitott, ahol a megélhetéshez sziikséges munka biztositott, ahol a j6 kdzérzethez sziikséges kozosségek léteznek.

Abban hisziink, hogy ez a tér |étezhet, a LEADER-alapelvek alkalmazdsaval a vidéki mikrotérségekben megvalésithatd
mintaként tovabbadhato és elterjeszthetd.

Ehhez 0sszefogdsra, egylttm(ikbédésre, 6nbizalomra és kitartd munkara van szikség.
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8.2 A stratégia célhierarchiaja

A programidészak legfontosabb célkitlizése, hogy mikrokdzosségeink fejlédését tdmogassuk, 6szténozziik az
egylttm(ikodést, a tudasmegosztast.

Fontos a helyi vallalkozasok mikroszintjének fejlesztése, ezért rendelkezésre all6 fejlesztési forrasaink 50%-at kozvetlen
gazdasagfejlesztési projektek tamogatasara forditjuk.

»Hisziink a vidék erejében!” Egy viragzo, 6sszetarto, élhetd és dntudatos, fejlédni akaro és tudoé vidék felépitése
érdekében dolgozunk.

- Atfogé cél(ok)

1. A gazdasag mikroszintjének erGsitése, egylttmikodési kompetencidk és sziikséges készségek fejlesztésével,
erdsitésével a gazdasagilag onfenntartd vidékért.

2.  Atarsadalmi- és gazdasdgi kohézid erdsitése, egylttmiikodési és onfejlesztési kompetencidk fejlesztésével,
erdsitésével az élhetd vidékért. Erés helyi identitas és 6nmeghatarozasi képesség kialakitasa.

3 EsélyegyenlGség erdsitése, n6k és fiatalok élethelyzetének javitasa, kompetenciaik fejlesztése, onalldsaguk és
onfenntartasuk tamogatdsa.

Fenti céljaink az orszagos célok kozil az alabbiakhoz kapcsolédnak:

1.

7 7.

A vidéki térségekben a mikro- és kisvdllalkozdsok inditdsa, fenntartdsa, erésitése.
A vidéki térség, mint vdllalkozdsi tér és lakohely erdsitése.

A vallalkozasok fejlesztése prioritdst jelent a programon beliil, ezért a HFS-ben is kiemelten kezeljiik. Els6sorban a mikro- és
kisvallalkozasok jelenléte jellemzé a térségben igy rajuk koncentralunk.

Cél, hogy olyan mintaértékl, egylttm(ikédésekre alapuld fejlesztéseket tdmogassunk, melyek bemutathatdok és masok
szdmara is értékes inspiraciot hordoznak magukban.

Kiemelten kezeljiik a néi vallalkozoi 6tletek megvaldsuldsat és a néi vallalkozasok tdmogatasat. Ez a HFS egy olyan célja,
melyet a kordbbi programozasi id6szakra alapozva visziink tovdbb. Olyan néi vallalkozasok, vagy ndk altal vezetett
vallalkozdsok projektjeit tdmogatjuk, melyek rendelkeznek a mentoraldsi folyamatunk soran elkészitett Gzleti tervvel. Az elsé
mentorprogram 2023 novemberében indul és 7 hdnapig tart. Ebben a programban 25 hélgy szamara tudunk részvételi
lehet&séget biztositani. Ennek lezarast és értékelését kovetben rendszeresen inditjuk Ujra programjainkat, illetve tervezziik
a nGi célcsoportspecifikus program térségek kozotti tovabbfejlesztését is.

2.
Okos falu (smart village) stratégiak elkészitésének elGsegitése.

Az aktivabb tdrsadalmi 6sszefogds, az er6sebb helyi identitds megteremtése, a k6zdsségi gondolkodds és munkavégzés
dsztoénzése és ezek feltételeinek biztositdsa.
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A tudas alapu tarsadalom, az adat, mint legfontosabb érték mara mindenki szdmara ismert fogalmak. Az okos falvak
mintaprojekt kialakitasaval, melyet a HACS és 5 térségi telepiilés egylttm(ikodésével terveziink megvaldsitani, hozzd
szeretnék jarulni ahhoz, hogy érthetGbb legyen mit is értlink okos vidék alatt. Milyen online és offline megolddsok vannak.
Ehhez folyamatosan keressiik az IT vildgabdl a partnereket, tervezzilk nemzetkozi és hazai tanulmanyutak lebonyolitasat. A
digitalis térségfejlesztési és fontos adatvédelmi jogi ismeretek elsajatitasa utdn a mesterséges intelligencia haszndlatanak
jobb megértése, és a javunkra forditdsa érdekében munkaszervezetiink ezen a teriileten is képezi magat.

Az okos vidék program jelentdsége:

1. ,0kos vidék projekt célia a vidéki teriiletek fejlesztése és modernizdldsa, hogy néveljék a lakossdg
életminéségét és a gazdasdgi lehetdségeket.

2. Az okos vidék projektek magukban foglaljdk a technoldgia, az adatelemzés és az automatizdlds felhaszndldsdt
a vidéki tertiileteken.

3. Az okos vidék projektek segitik a fenntarthatdsdgot, példdul a megujuld energiatermelés, a vizgazddlkodds és
a hulladékkezelés tertiletén.

4. Az okos vidék technoldgidk lehetévé teszik a hatékonyabb kézlekedést és infrastrukturakezelést, példdul okos
kézlekedési rendszerek és infrastruktura-monitoring.

5. Az egészségligyi szolgdltatdsok javitdsa is része lehet az okos vidék projekteknek, példdul tdvoli orvosi
konzultdciok és betegmonitoring.

6. Az okos vidék projektek elGsegitik az oktatdst, példdul az okos iskoldk és digitdlis oktatdsi eszk6zék révén.

7. A mezdgazdasdg modernizdldsa is fontos része az okos vidék projekteknek, példdul a mezégazdasdgi loT
eszk6zbk és a precizios gazddlkodds.

8. Az okos vidék projektek k6zdsségi részvételt és pdrbeszédet dszténdznek a helyi lakossdg és a vdllalkozdsok
kézott.

9. Fontos szerepe van az adatbiztonsdgnak az okos vidék projektekben, mivel sok érzékeny adatot kezelnek.

10. Az okos vidék projektek hosszu tavu fejlesztéseket céloznak meg, amelyek hozzdjdarulnak a vidéki teriiletek

fenntarthato és versenyképes jévéjéhez.”
A fenti déitbetiis 6sszefoglalot készitette a ChatGPT -3,5 Open Al, korrektura, javitds, pontositds, vdltoztatds nélkiil a
példa érdekében kézreadva.

3.
A koz6sségi élet, k6zOsségi marketing, koz0sségi terek infrastrukturdlis fejlesztése, épitett és kulturdlis 6rokség megdrzése.
A helyi k6zdsségek tagjai egyéni aktivitdsanak, felelosségvdllaldsanak és egyiittmiikodési készségeinek erdsitése.

A fiatalok helyben tartdsdnak tamogatdsa, letelepedésiik segitése, az elvandorlads megelGzése.

A LEADER-program és egylittm(ikodés fokuszaban az alulrdl j6vé kezdeményezések, a k6zosségi- gondolkodas, tervezés,
beszélgetések, a helyi vitakorok és parbeszéd klubok, a tudasmegosztas és a tudasatadas all.

Fontos, hogy ezeket erGsitsiik.

Hiszlink abban, hogy a vidéki élet minGségének javitasaban a n6knek és a fiataloknak sokkal jelentGsebb szerepe van, mint
amit eddig felvallaltak, szeretnénk 6szténdzni ket erre a feladatra, bevonddasra.

Fontos a fiatalok tuddsanak helyben tartasa, a vidéki élet vonzéva tétele, ami nem csak a pozitiv jovéképben — lakhatas,
munka — nyilvanul meg, hanem abban is, hogy olyan kozdsségekbe tudnak kapcsolddni, melyek értéket jelentenek a
szamukra.

Folytatjuk a kordbban megkezdett programokat, tehetséggondozas, néi korok, Erték és Mindség kozdsségi marketing
program, Erték és Min&ség lzleti kozosség kialakitasa.
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9. Cselekvési terv

9.1 Az intézkedések leirasa
A stratégia megvaldsitas hatékonysaganak novelése és a forrasok fokuszalt felhaszndalasa érdekében 3 f6 intézkedés
megvaldsitasat tervezziik, melyek alintézkedések rendszerében lesznek majd megfogalmazva a HF-ek szintjén.

A vallalkozasfejlesztési intézkedés két alintézkedést/célteriletet foglal magaban:

- nGi vallalkozasok fejlesztése

- mikro- és kisvallalkozasok fejlesztése

A helyi identitas és kohézié erdsitése intézkedésben lehet majd az alabbi célokat palyazni:

- okos falvak egyuttmikodés megalapozasa, kommunikacidja, bemutatdsa 6nallé célteriiletként
- rendezvények, tuddsatadd programok,

- helyi értékek bemutatdasat célzé online/offline kiadvanyok,

- 6nkormanyzati és civil nonprofit beruhdzasi tipusu fejlesztések — egylittes célteriletenként.

Célunk, hogy nyitott teret adjunk a fejlesztési 6tleteknek, ne korlatozzuk az Ggyfeleket ezen a téren, azonban csak
atgondolt, magas szinvonalul, megalapozott projektek kertilhetnek ebben a ciklusban tamogatasra.

Az egyes intézkedéseket az alabbi szerkezetben kérjiik bemutatni:

1) Az intézkedés megnevezése: Mikro- és kisvallalkozasok kozosségi egylttmUikodésre épllé fejlesztése, kapcsolddasa az
Erték és MinGség lizleti kozosségi programhoz

a) mikro- és kisvallalkozasok fejlesztése

b) ndi vallalkozasok fejlesztése

2) Specifikus cél:
Avidéki térségekben a mikro- és kisvdllalkozdsok inditdsa, fenntartdsa, erésitése.

A vidéki térség, mint vdllalkozdsi tér és lakohely erdsitése

3) Indoklds, aldtamasztds: A mikro- és kisvallalkozdsok jelenléte erés a térségben, a gazdasag gerincét ezen tipusu
vallalkozasok jelentik. A fenntarthatdsag szempontjabdl fontos, hogy olyan kislépték( projekteket tudjanak megvalésitani,
melyek vallalkozasuk méretéhez igazodik. Az Erték és Min8ség kdzosségi marketing program izleti kdzosségéhez vald
csatlakozds, a k6zos gondolkodas, a hdlézatosodas, az egylttm(ikodések kialakuldsa olyan hozzaadott érték, mely a LEADER
alapelvek érvényesiilését segiti. Minden tdmogatott projekt gazdajanak kotelezé ehhez a k6z6sséghez csatlakozni és tagsagat
a fenntartdsi id6szak alatt is fenntartani.

A mikro és kisvallalkozdsok 4&ltalanos fejlesztési igényei mellett reflektalni kivanunk az esélyegyenl6ségi elvekben
megfogalmazott célokra, valamint kapcsolédni a HACS sajat programjahoz, és a 2023-ban megkezdett ,Kitorési pont”
elnevezésl nGi vallalkozasfejlesztési mentorprogramban résztevé vallalkozok és kidolgozott, megalapozott vallalkozasi
otletek megvaldsuldsanak is teret adunk.
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4)

5)

6)

7)

A tamogathatd tevékenységek meghatarozasa:
ndi vallalkozasfejlesztési programon beliil az elkészitett lzleti terv megvaldsitasa, valamint mikro- és kisvallalkozasok
fenntarthatd m(ikbdése és fejlédése érdekében megvaldsuld fejlesztések, Ugyfél-elégedettséget novels, piaci

poziciét er6sité, munkavégzést megkonnyit6, hatékonyabba tevd tevékenységek, példaul, de nem kizardlagosan:
o munkakdrnyezet javitasat, munkavégzés hatékonysagat segit6 éplilet kialakitasa, fejlesztése, felujitasa,
épitési tevékenység és hozza kapcsolddd elGirt szolgaltatdsok,
munkavégzést segit6 eszkdzbeszerzés,
informatikai fejlesztés,
sajat honlap vagy telefonos applikacio fejlesztése,
a véllalkozas tevékenységéhez kapcsolddo rendezvények, bemutatd programok szervezése,
marketing tevékenység, (PR, kommunikacid, reklam)
kiegészitd tevékenységek: nyilvanossdag biztositasa, projekt-elGkészités és projektmenedzsment,
ezen kivil tovabbi tevékenységek, melyek a HF-ben kerlilnek maghatarozdasra

O O 0O O O O O

Nem tdmogathatd tevékenységek meghatarozasa:
Személygépjarmd beszerzés
EIG allat vasarlas

Hasznalt arucikkek beszerzése
Tamogatasi jogosultsagok megvasarlasa
Erték és Mindség lizleti kozosség tagdija

Kiegészit6 jelleg, lehatarolas:

Egyedi LEADER alprogram: az intézkedés keretében tdmogatott tevékenység mas OP keretében nem tdmogathato
mivel minden pélyazénak kételezSen, az elsé kifizetési kérelem benyujtasaig tagga kell valni az ,Erték és Mindség”
kozbsség Uzleti kozosségében, és ott tagsagat a fenntartdsi id6szak végéig meg kell tartania, tovabba kotelezGen részt
kell vennie legalabb 2 alkalommal a vallalkozéi és egylittm(ikddési kompetencidkat fejleszté tuddsatadd programban
a zaro kifizetési kérelem benyujtasaig.

i. Erték és mindség programban valé kdtelezd részvétel.

ii. Tudasatadd program keretében az lizleti tervek nyomon kovetése, felkért a HACS altal bevont szakértGkkel
konzultacio jovétervezés, kommunikacié, munkakornyezet javitasa, vezetGi képességek javitasa, pénzigyi
és vdllalkozdi ismeretek témaban, mintaprogramok bemutatasa, latogatasa. Tartalma és mddja a HF-ben
keril meghatdrozasra.

iii. NGi vallalkozasfejlesztési program egyedi, sajat fejlesztés, az orszdgban sehol mashol nem talalhatd ilyen
rendszer.

A jogosultak kore:
mikro- és kisvallalkozasok a GFO’2017 osztalyozas szerinti alabbi gazdasagi szervezetek:
113 Korlatolt felelsségl tarsasag
117 Betéti tarsasag
121 Szocialis szovetkezet
231 Egyéni vallalkozé
233 Addészammal rendelkezé magdnszemélyek kozil az mezégazdasagi 6stermeld

A b) célteriilet esetén nGi egyéni vallalkozo, vagy olyan térsas vallalkozas, melynek lgyvezetGje vezetsje né.

melyek teljesitik az alabbi alapkritériumok mindegyikét:

a) rendelkezik a Bakony és Balaton KKKE elndkségének projektotlet javaslatot tdmogatd hatdrozatdval.

b) Az a) altalanos mikro- és kisvallalkozdsok rendelkezésére all6 célteriilet esetén legalabb 12 hénappal a kérelem
benyujtasat megel6z6en mar gazdasagi tevékenységet végezett a térségben és ezdltal székhellyel, vagy telephellyel,
addszammal rendelkezd magdanszemély esetén allandd lakhellyel rendelkezett, ott gazdasagi tevékenységet végzett. A
b) néi véllalkozdk célterilete estén a Felhivdas megjelenésekor székhellyel, telephellyel rendelkezett a HACS térségében.
¢) Adészammal rendelkezé maganszemély esetén kizérdlag az 6stermel6 tdmogathato.
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8)

e)Egy ligyfél a programozasi idészak alatt két kérelmet nydjthat be azzal, hogy Uj kérelmet kizardlag a zard kifizetési
kérelem benyujtasat kdvetéen nyudjthat be.

f) Vdllalja, hogy legalabb 2 relevans szakmai egytttm(ikodést valdsit meg a projekt zaré kifizetési kérelmének
benyujtasaig,

g) Vallalja, hogy a zaro kifizetési kérelem benyujtasaig tagga valik az Erték és Mindség Uizleti kozosségben, a tagdijat
megfizeti és tagsagat legalabb a fenntartdsi id6szak végéig megtartja.

A kivdlasztdsi kritériumok, alapelvek: legaldbb az aldbbiak, melyek a felhivdsban tovabbi értékelési szempontokkal

egésziilhetnek ki.

d)

10)
11)
12)

A tervezett projekt megalapozottsaga, LEADER-alapelvek érvényesiilése,

Projektterv tartalma, a projekt fenntarthatdsaga

kozvetlenil vagy kdzvetve jovedelmet termel mas helyi szereplSk szamdra

az igényelt tdmogatasi 6sszeg nagysaga és a vallalkozas gazdasagi ereje (bevétel/eredmény és tdmogatasi Osszeg
viszonya)

A palyazé mérleg szerinti eredménye az utolsé két lezart lizleti évben pozitiv,

munkahelyteremtés/megtartas

Kornyezeti és esélyegyenl@ségi szempontok

Kommunikacidjaban, tevékenységében miként foglalkozik a nGi célcsoporttal

Tagja olyan kozOsségi egyluttmiikodésnek, mely vidék és/vagy gazdasagfejlesztés teriiletén tevékenykedik.

NGi vdllalkozasfejlesztési célteriilet esetén elsGdleges értékelési szempont az elkészitett Gzleti terv minGsége, a projekt
fenntarthatdsaga, mely a HF-ben keril meghatdrozasra.

Tervezett forrds: 213.200.000 Ft
az adott beavatkozdsi terlletre/intézkedésre allokalt forras
a. 103.200.000 Ft
b. 110.000.000 Ft
a tdmogatas intenzitasa: legfeljebb 65% a HF-ban szabalyozva
a projektméret korlatai: igényelhet6 tamogatas max mértéke
a. 20.000.000 Ft
b. 10.000.000 Ft
a tamogatds mddja: vissza nem téritendd tamogatds, hagyomanyos koltségelszamolas alapjan
A felhivds meghirdetésének tervezett ideje: 2024. Il. negyedév
A projektek megvaldsitasara rendelkezésre all6 idétartam: 24 hénap
Kimeneti indikdtorok:
beszerzett eszkozok,
megtartott/teremtett munkahely 6nfoglalkoztatas és masodallas is,
EM kozOsség tagsag,
kommunikdacidés megjelenések szama,
érintett vallalkozdsok szama,
egyuttmdakodések szama.
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1)

2)

3)

4)

5)

6)

Az intézkedés megnevezése: Helyi identitas és kohézié erGsitése, egyiittmiikodésen alapulé tudastudaskozpontu
térség kialakitasa

a) Helyiidentitds és kohézid erGsitése célteriilet

b) Okos falvak mintaprojekt célterilet

Specifikus cél:
Okos falu (smart village) stratégidk elkészitésének elGsegitése.

Az aktivabb tdrsadalmi é6sszefogds, az erésebb helyi identitds megteremtése, a kozOsségi gondolkodds és
munkavégzés dsztonzése és ezek feltételeinek biztositdsa.

Indoklds, aldtdmasztas: A helyi kozosségek 6sszefogason, egylittmikodésen valé fejlesztése a vidék megerésodésének és
magasan funkcionalé élettérként valdo miikodésének az alapja. Olyan projektekre van sziikség, melyek a helyi identitast,
az Onazonossagot segitik. Az ilyen tipusl projektek megvaldsitdsaban az Onkormanyzatoknak és a helyi civil
szervezeteknek van kiemelt feladata, akik tarsadalmi 6sszefogasra és tarsadalmi szerepvallaldsra 6sztondzhetik a helyi
szereplGket, illetve a meglévé ilyen szandékokat felkarolhatjak.

Az ipari forradalom utdn most a digitdlis forradalom korat éljik és a kovetkezé 10 évben olyan gyors, az életlinket
alapjaiban megvaltoztaté valtozdsok, fejlesztések |épnek be az élet minden teriiletére, hogy erre az egyes személyek
szintjén is fel kell készilni.

Olyan programok megvaldsitasat varjuk a célteriilet keretében, mely ezekhez a valtozasokhoz kapcsolédd helyi
kihivasokra ad valaszt.

Egylttmi{kodésen alapuld, tudaskozpontd okos mintatérséggé kivanunk valni, ehhez folyamatosan keressiik a sajat
lehet6ségeinken tul a hazai és nemzetkozi egylittm{kods partnereket.

A tdmogathato tevékenységek meghatarozasa:

a) Beltéri és/vagy kultéri kozosségi terek kialakitdsa, megujitasa, zoldfelliletek fejlesztése, infrastrukturalis-, és
eszkozfejlesztése. Ehhez kapcsoldddan teriilet elGkészités és mUiszaki ellendri szolgaltatas.

b) Helyiidentitast és kozosségi egyuttm(ikddést erdsité programok, rendezvények megvaldsitasa.

c) Helyiidentitast és kozosségi egylittmikodést er6sité tevékenységek eszkozellatottsaganak fejlesztése.

d) Helyi identitast és kozosségi egylttmikodést erbsité tevékenységekhez kapcsolddéd kommunikacié. Helyi
értékek népszerlsitése és promdcidja, hagyomanyok dpoldsa, honlapok készitése, fejlesztése,
szoftverbeszerzés, kiadvanyok készitése.

e) Kapcsolddas a térség 2014-2023-as programiddszakban megkezdett fejlesztési programjaihoz, megvaldsult
projektjeihez.

f) Megvaldsitashoz kapcsolddo projekt-el6készités és projektmenedzsment tevékenység, terillet el6készités és
mUszaki ellenéri szolgaltatas, valamint koételez6 nyilvanossag biztositasa.

g) Okos falu mintaprojektekhez kapcsolédé tevékenységek megvaldsitasa.

h) Egyéb tevékenységek, melyek a HF-ben keriilnek meghatdrozasra.

Nem tdmogathatd tevékenységek meghatdrozasa:
a) Személygépjarmu beszerzés
b) EI6 allat vasarlas
c) Hasznalt arucikkek beszerzése
d) Tamogatasi jogosultsagok megvasarlasa
e) magantulajdonban lévé ingatlan fejlesztése épitési, felujitasi tevékenységgel

Kiegészitd jelleg, lehatarolas:
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Az intézkedés keretében olyan tevékenységek tamogathatdk, melyek a VP és a TOP beruhazasi tipusu céljait kiegészitik,
illetve mas forrasbol nem tamogatottak. Az els6dleges lehatdrolds a Magyar Falu programtdl jelent kihivas, itt azonban
projekt szinten vizsgaljuk a benyujtott otleteket.

A konzorcium keretében torténé tamogatasi kérelem benyujtasi lehet&ség a HF-ben keril szabalyozasra.

7) Ajogosultak kore:
321 Helyi 6nkormanyzat
529 Egyéb egyesiilet
561 Kozalapitvany
569 Alapitvany

8) A kivalasztasi kritériumok, alapelvek:

o Atervezett projekt megalapozottsdga, LEADER alapelvek érvényesiilése.

o Egylttmikodések erdssége és minGsége — legalabb 2 relevans egylttm(ikodés megvaldsitasa a projekt zaro kifizetési
kérelmének benyujtasaig.

e Kapcsolddik-e a program az Erték és Min&ség kozosségi program elveihez, programjaihoz.

e Milyen valés innovativ elemeket tartalmaz, esélyegyenl&ség és kbrnyezettudatossag.

e Hatranyos helyzetl csoportoknak nyujt- valamilyen megoldast, vagy egyittm{kodési, részvételi lehetSséget.

e Kapcsolddik-e korabbi LEADER-projekthez.

o A projekt kommunikdcids értéke.

e Tagjaolyan kozosségi egylittm(ikodésnek, mely vidék és/vagy gazdasagfejlesztés teriiletén tevékenykedik

e GFO 529, 561 és 569 esetén alapszabdlyban rogzitett célhoz és NAV-nal bejelentett tevékenység keretében
megfogalmazott projekt.

9) Tervezett forras: 193.200.000 Ft
a) az adott beavatkozasi teriletre/intézkedésre allokalt forras
a) célterilet 173.200.000 Ft
b) célteriilet 20.000.000 Ft

10) a tdmogatas intenzitdsa
a) a) célterilet legfeljebb legaldbb 75% és 100% HF-ben meghatarozva tevékenység és kedvezményezett GFO
alapjan, figyelembe véve az Eurdpai parlament és Tanacs (EU) 2021/2115 rendelete 73. cikkében
szabdlyozottakat
b) b) célteriilet estén legfeljebb 100% HF-ben meghatarozott feltételek alapjan

11) a projektméret korlatai
a) célteriilet maximum 35 millid Ft
b) célterllet konzorcium estén maximum 4 milli Ft/konzorciumi tag, egyéni palyazat esetén maximum 4 millié Ft.

12) a tdmogatds madja: vissza nem téritendd tdmogatas, hagyomanyos koltségelszamolas alapjan

13) A felhivds meghirdetésének tervezett ideje: 2024 Il. félév

14) A projektek megvaldsitasara rendelkezésre all6 id6tartam: 24 hénap

15) Kimeneti indikatorok:
egyuttm(ikodések szama,
rendezvények, tudasatadd események szama,
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9.2

a)

rendezvényen, tudasatadd programokon résztvevék szama,
érintett szervezetek szama,
kommunikacidés megjelenések szama.

Egyuttmikodések

Térségek kozotti és nemzetkozi egylittm(ikodések megvaldsitasa

A HACS minden tdmogatdsi ciklusban sajat projektjeihez kapcsoldoddan valésitott meg térségek kozotti és nemzetkozi
egyluttm(ikodéseket.

A jelen HFS keretében olyan egytttmikodések megvaldsitasaban gondolkodunk, melyek fokuszprojektjeinkhez kapcsolédnak.
Ehhez kerestlink egylittm(ikod6 partnereket orszagosan és nemzetkdzi szinten is.

Mivel a nemzetkozi egylttmiikodési lehet6ségeket er6sen befolyasolja, hogy az ehhez sziikséges forrast biztositd jogcim
feltételei ismertek legyenek, ezért ebben az esetben elsésorban a keresett egylttm(ikodés iranyat tudjuk meghatarozni.

NGi vallalkozasok fejlesztési, m(ikodési tapasztalatainak cseréjéhez, valamint a smart rural mintaprojekt egylittmikodéseinek
tapasztalatcseréjéhez elsGsorban Ausztria, Németorszag, és a skandindv orszagok LEADER-egyesiileteinek egylttmikodését
keressiik.

A térségek kozotti egylittmikodések keretében harom irdnyban szeretnénk tovabb dolgozni.

1)

2)

A gasztrondmiai és agrar hagyomanyokra épitve folytatjuk a megkezdett egylttmiikodést a Nemesgorzsonyért
kdzalapitvannyal.

Ennek keretében rendezvények, tuddsatadd programok szervezése, eszkdzbeszerzés, kommunikacié a tevékenységek,
melyeket meg kivdnunk valdsitani.

Uj egyiittm(ikodési teriiletet nyitunk a ngi vallalkozasok és a tehetséggondozé program teriiletén.

A Bakony és Balaton KKKE elinditott programjainak célja, hogy mintat adjanak és alkalmazhatdk legyenek mads vidéki
térségekben is annak érdekében, hogy kdzvetlenil segitsiik, tdmogassuk a vidéki n6k, gazdasdgi teriileten pedig a vidéki
vallalkozé n6k identitdsdnak erésodését, fejlédését, piaci és kozosségi pozicidjuk megerbsodését.

A Kitérési pont vallalkozasfejlesztési program célja olyan 7 hdnapos magas szinvonali mentordldsi folyamat
megvaldsitdsa, melynek sordan a vallalkozéi oOtletbsl egy orszagosan egyediilalld fejlesztésli e-learnig platform
haszndlataval Gzleti terv sziletik.

A program toborzdssal és kivalasztassal indul, majd a 7 hénap alatt egyéni konzultaciék, mentordlds, mihelymunkak és
kozosségi programok zajlanak, illetve a térségek kozotti program keretében tapasztalatcsere, tanulmanyuat kerdl
megvaldsitasra. Emellett folyamatos kommunikaciéval, média jelenléttel tdmogatjuk a programot.

A program zarasaként az 6tletgazdak prezentdljak a megsziletett lzleti tervet.

20 f6 bevonasaval a projekt koltsége kb 22 - 25 millid Ft (a Iétszam térségenként csokkenthetd, a végleges koncepcio és
koltségosszetétel a vonatkozo felhivas ismeretében keril kidolgozasra)

A ndi kozosségépité programok keretében folytatni kivanjuk és mas térségekbe is atadjuk a ,,N6k vidéken kavézo
programot” mely tematikajaban olyan érdekes teriileteket jarunk koril néi szemmel, melyek azonban ne csak néket
érintenek (tudomany, kultura, pénzligyek, stb.) Meghivott vendégekkel moderalt, majd kétetlen beszélgetés, kellemes
kavéhazi hangulatban, majd a programot egy kulturalis m(sor zarja.

A programok koltsége a kulturalis misortdl és az meghivott el6ado tiszteletdijatol figgden 600e-1,2m Ft/ alkalom
Légy Te is influencer N6k és fiatalok a médidban, sajat marka épités, helyi kozéletbe valé bekapcsolédas

Influenszer ismeretek - eszkdzok
Influenszer ismeretek - fellletek
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Influenszer ismeretek - stilus

Influenszer ismeretek - tartalomgyartas

Influenszer ismeretek - személyiség, jog, etika
Eszkézhasznalati ismeretek - hang

Eszkézhasznalati ismeretek - kép,vided

Influenszer tevékenység - anyagkészités, bemutatds
Sikeres influenszer beszélgetések online

Portféliok bemutatdsa

Mentoralas - 20 f6 - 5 honap id6tartam - online

A program koltsége kb 5,5 millié Ft/helyszin

Emellett igény esetén a tehetséggondozd programon belil tovabbvihetd az Esélyegyenl&ségi sportnap, sportvalasztd, az
EsélyegyenlGségi zenei program és a Zeneovi programsorozatunk is.

Az egylttm(ikbdésre szandékukat fejezték ki:
Volgyvidék VE

Fels6 Homokhatsag VE

Koppanyvolgyi VKE

Duna-Pilis-Gerecse VE

GERJE-SZTOK VE

Villa Borka, Abadszaldk

Biikki Villa, Blikkszék

Emellett a konkrét felhivas ismeretében keressiik és alakitjuk ki a végleges egylttmiikddési projekteket.

b) Egyéb egylttmlkodések megvaldsitasa
A LEADER programon kivil szamos szakmai és lzleti egylittm{kodés tagjai vagyunk, melyek segitik munkank szinvonalanak
novelését, egyesiiletliink fenntarthatésagat.

Tagjai vagyunk a

> Magyar VillalatvezetSk Uzleti kozosségének, valamint a N&i tagozatnak,

Magyar Marketingszovetségnek, a N6i Marketing tagozatnak, valamint az Agrarmarketing tagozatnak,
A B2W (business to women) tudas- és lizleti kozosségnek,

Modern&Stilusos Vidék lizleti kozosségnek,

Alapité tagjai vagyunk a Bakony Turisztikai Chartanak.

YV VYV V

Egyuttmikodést kezdeményeztiink a Magyarorszagi Vezet6 Informatikusok Szovetségével, valamint a smart projektek
megvaldsitdsahoz keressiik a kapcsolddasi pontokat a digitdlis jéllét és civitas sapiens programokhoz, valamint
természetesen a Smart rural 27 programhoz.

Ezekkel a szakmai kdzosségekkel egyiittmiikodve kivanjuk fejleszteni az Erték és Mindség Kozosségi Marketing
programunkat, az Erték és Min&ség lzleti kdzosséget.

Sajat projektjeinkkel egyiitt ezekben az egytttm(ikodésekben Iatjuk a valddi innovaciot, kozosségi erét és mintaértéket.

9.3 Kommunikacios terv

A Bakony és Balaton KKKE az elmult programozasi id6szakban is jelent6s figyelmet forditott a térségi és orszagos
kommunikacids feladatok ellatasara, a kiilsé és belsd PR szakszerli megvaldsulasara.

Az egyesiilet tagsagdval rendszeres kapcsolatban all az egyesiilet munkaszervezete, minden fontosabb informaciordl legaldbb
havi rendszerességgel hirlevélben adtunk tajékoztatast.
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Helyi szinten az onkormanyzatokra tdmaszkodtunk leginkabb, tovabbra is rajtuk és a tagsagon keresztil juttatjuk el az
informdcidkat a térség szereplGihez.
A program keretében minden énkormdnyzatnal:
o LEADER falitjsagot helyeztiink el, folyamatosan frissitett hirekkel.
o Az onkormanyzat honlapjan bannerben jelent meg az egyesiilet, kozvetlen atlinkelési lehetGséggel, aktudlis
informacidkkal.
o Ahol lehetGség volt ra, a helyi Ujsagban rendszeresen kozoltiink informacidkat.
o LEADER-satorral részt vettlink helyi rendezvényeken.
A programot a m(ikédési keret terhére finansziroztuk.
Emellett folyamatosan frissitett informaciokkal lattuk el honlapunkat: www.bakonyesbalaton.hu
Elinditottuk tematikus honlapjainkat: www.ertekesminoseg.hu

A kozosségi oldalainkon aktiv kommunikaciot folytatunk, alapvetéen az orszagos kommunikacidnak ez lett a kozponti része.
https://www.facebook.com/BakonyesBalatonKeletiKapuja

Ezen a fellleten rovid hireket, fotdkat, videdkat osztunk meg.

Hirdetésekkel 6sztondzziik a nagyobb elérést.

A 2023-2027-es programozasi id6szakban is ezt a kommunikacids mddszert folytatjuk.

Az akcidcsoportrol és a palyazati lehet6ségekrdl tovabbra is f6 honlapunkon keresztil szerezhetnek az érintettek informaciot.
A honlap struktliraja tervezetten 2023 novemberétdl ismételten megujitani terveztiik, illetve indulnak tematikus
programjainkhoz tartozo oldalak is.

A kommunikdcids tevékenységet a munkaszervezet vezetd irdnyitja megfelel6 egyetemi szintl szaktudas birtokaban.

A honlap technikai hatterét a tobbszorosen kitlintetett InterWord Kft és IW Marketing Kft. biztositja, tartalomszolgdltaténk a
Pannako Kft.

A HACS tagsagabdl Halmos Gyorgy Ujsagird, média szakember segiti a megfelel6 szinvonald és minGségli anyagok
megsziiletését.

A HFS tervezése kapcsan honlapunkon, hirleveleinkben és a személyes konzultaciés lehet6ségek alkalmaval biztositottuk a
tartalom, és irdnyok megalapozdasat szolgdld észrevételek megtételét.

A HACS koltségvetésében 6ndllé kommunikacids koltséget nem terveziink a forrasok szlikosségére valo tekintettel, azt mindig
a programokhoz kapcsoléddan oldjuk meg.

kommunikacids feliilet alkalmazas gyakorisaga felel6s koltség
honlap havonta tobb | munkaszervezet és
www.bakonyesbalaton.hu alkalommal friss | megbizott
tematikus honlap hirekkel szolgdltatd

www.ertekesminoseg.hu 163.000 Ft/ho

tematikus k6zosségi oldalakkal

Facebook havonta tobb | munkaszervezet és
BakonyesBalatonKeletiKapuja alkalommal friss | megbizott

hirekkel szolgdltatok
onkormdnyzati honlapok negyedévente munkaszervezet ingyenes
Onkormanyzati LEADER | a palydzati informacidk | munkaszervezet, -
hirdet6tablak sziilkségessége szerint tagsag
helyi televizidk palyazati forrasok | munkaszervezet arajanlat szerint

tikrében eseti jelleggel
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9.4

1)

2)

3)

sajat gyartdsu filmek programokba épitve munkaszervezet, arajanlat szerint
bevont szolgéltatd

Egyéb, a HACS altal megvaldsitott projektek

Az intézkedés megnevezése: Erték és MinGség kozosségi marketing program célcsoportspecifikus tovabbfejlesztése a
Bakony és Balaton KKKE teriiletén

Specifikus cél:
A kozosségi élet, k6zosségi marketing, kozosségi terek infrastrukturadlis fejlesztése, épitett és kulturdlis orokség

megé6rzése.
A helyi kézdsségek tagjai egyéni aktivitdsanak, felelosségvdllaldsanak és egyiittmiikddési készségeinek erdsitése.

A fiatalok helyben tartdsdnak tamogatdsa, letelepedésiik segitése, az elvandorlas megelGzése.

Indoklds, aldtdmasztds: A Bakony és Balaton KKKE 2010-ben kezdte meg azt a munkat, mely az Erték és MinGség kozosségi
marketing programot megalapozza és a térségi egylittm(ikodés alapjava tette.

Ehhez a projekthez kapcsolédott a részprogramok tanulmdanyainak kidolgozasa, a marketing program, mely az arculat
elkészitését és online megjelenést segitette, az esélyegyenl&ségi és gasztrondmiai programok, valamint tobb térségek
kozotti és nemzetkozi egylittmikodési program, melyek beszamoléi, eredményei a mai napig elérhetdk.

A HACS zaszléshajé programként viszi tovdbb ezeket a szakmai elképzeléseket, megujitva a jelen kor kihivasaihoz
igazodva.

A gasztrondmiai hagyomanyok és helyi termékek népszertsitését szolgalé programok fejlesztése elsGsorban a 9.2
fejezetben leirtak alapjan kerlil megvaldsitasra, mig a tehetséggondozd és néi célcsoportspecifikus programok
szervezését és megvaldsitasat a HACS sajat programjaként kivanjuk tovabbvinni.

Mindkét program megalapozas 2023-2024 folyaman megkezdddik, az ott elért eredményekre tdmaszkodva folytatjuk a
munkat.

Napjainkban igen jelentGs fékusz kertlt a n6kre, sokan a feminizmus egy Uj korszakanak hivjdk a #metoo mozgalom
megjelenését. A ndGi és ezzel egyltt a konvencionalis ptriarchdlis tarsadalmakban kialakult szerepek és
megkiilonboztetések azonban azért lazulnak fel, és bizunk benne, hogy hmarosan meg is szlinnek, mert a tarsadalom
fejl6désével uj miikodési moédokra van sziikség az egyén és a kozosségek szintjén,

Az ipari forradalom az erd forradalma volt, ahol a gépek elsGsorban azzal segitették az embereket, hogy az erejiiket,
gyorsasagukat tudtak novelni ezek altal.

Az informacios tarsadalom és az infokommunikacios tarsadalom olyan hipersebességre felgyorsult vilag, ami teljesen mas
kihivasok elé allitja a tarsadalmakat.

Ebben a felgyorsult vildagban mar nem elsésorban erére, hanem egylittm(ikodésre és jelentds érzelmi intelligencidra van
sziikség ahhoz, hogy kdz6sségi szinten is sikereket érhessiink el.

Ezt a készséget szeretnénk vidéki térségiinkben erGsiteni, a févaros fokuszd mikodést mintaként meghonositani, mind
gazdasdgi, vallalkozasfejlesztési, mint kozosségi programokba. Errdl szdl a Kitérési pont néi vallalkozasfejlesztési
program, melyet elsGsorban térségek kozotti egylttmiikodés keretében fejlesztenénk tovabb, valamint a Beszélgetni
meNO kozosségépité program.

38



A néi célcsoportspecifikus programban elsésorban a tudasatadasra és kozosségépitésre koncentralunk.
A tehetséggondozasban pedig a Tehetségkozpont kialakitasat tlizzik ki célul.

A program megalapozasat a Talentum Diakkozpont Egyesiilet kezdte meg 2023-ban az ,6sszek6té LEADER civil kikot6”
projekt megvaldsitdsdaval.

A fiatalok helyben tartasa, illetve a fels6foku tanulmanyok befejezését kdvetben a visszatérés biztositasa talan a vidék
egyik legjelentGsebb tarsadalmi kihivasa, mely jelentGs hatdssal van és lesz a gazdasagra is.

Fontos olyan élettér biztositdsa, ami vonzé a szamukra, ezért kiemelt jelentGségl a smart megoldasok tudatos
alkalmazasa, a biztonsagot nyujté kozosségek kialakitasa és a kreativitdas megélésének lehetlsége.

A tehetségpontok abban segitik ezeknek a céloknak az elérését, hogy helyi szinten mintat, lehet6séget adnak a
kozosségek kialakitdsanak.

A megvaldsitas tervezett szintjei:
* Kozponti és helyi megvalésitasi szintek.
*  Kozponti: térségi didkkdzpont, tehetségkdzpont kialakitdsa, miikodtetése.
* Feladata: integralas, fejleszt6 programokat megvaldsitasa.
* Kialakitani és fenntartani egy egységes, atfogd rendszert.
*  Képezzik 6ket, tréningeket tartunk, segitjik modszertannal, metodikaval, eszk6zokkel a sajat klubjuk kialakitasara,
vezetésére.
*  Partnerségi viszonyok kialakitdsanak segitése.
*  Helyi: didkklubok, ifjusagi szervezetek.
* Egységes arculat , Bakony és Balaton Ifjusagi Klub/Csoport”.

Programok: kultura, sport, személyiség és kozosségfejlesztés, palyaorientacio, ismeretterjesztés, tehetséggondozas.

4) Atamogathatd tevékenységek meghatarozasa:
a. Beltéri és/vagy kultéri kozosségi terek kialakitdsa, megujitasa, infrastrukturdlis-, és eszkozfejlesztése.
Tehetségkozpont kialakitdsa Kiingoson.
Tehetségponthoz kapcsolddd rendezvények, tuddsatadd programok szervezése a térségben.
Tehetségprogramhoz kapcsolddo online és offline kommunikacié megvaldsitasa.
Beszélgetni meNG podcast technikai hatterének megalapozasa, eszkoz és szoftver beszerzése.
Beszélgetni meNG podcast adasok megvaldsitasa, vendégek meghivasa.
NGi tematikus kozosségi klubok, események, rendezvények megvaldsitasa.
N&i célcsoportspecifikus programhoz kapcsolddé online és offline kommunikacié.

@m0 oo0o

5) Nem tdmogathatd tevékenységek meghatarozasa:
a. Személygépjarmu beszerzés
El6 allat vésarlas
Hasznalt arucikkek beszerzése
Tamogatdsi jogosultsdagok megvasarlasa
magantulajdonban |évé ingatlan fejlesztése épitési, felujitasi tevékenységgel

Paeo T

6) Kiegészits jelleg, lehatarolas:

Az intézkedés keretében olyan tevékenységek tamogathaték, melyek kizardlag a Bakony és Balaton KKKE szellemi
termékére alapoznak, igy azok egyediek, mas forrasbdl kizardlag tartalmi atdolgozassal lennének tamogathatok.

A HACS sajat programja igazodasi pontot és mindségi szintet jelent a térségi projektek szamara, igy ezek minden esetben
a hét LEADER alapelv figyelembe vételével és mintaértékd alkalmazasaval valdsulnak meg.
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A térségek kozotti és nemzetkozi egylttmiikddési projektektél tevékenységi szinten hataroljuk le a HACS sajat forras
terhére megvaldsuld programot, az egylttmikodések minden esetben tovabbfejlesztést jelentenek, azok csak mas
térség fejlesztésével egylitt értelmezhetdék.

7) A jogosultak kore:
529 Egyéb egyesiilet, Kizarélag a Bakony és Balaton KKKE

8) AKkivalasztasi kritériumok, alapelvek:
e projektterv késziil, amely a programot, Gitemezést, koltségeket tartalmazza, a kdltségek felhaszndlasa és elszdmolasa
minden esetben az irdanyadd altaldnos szabalyok szerint 6rténik.

9) Tervezett forras: 20.000.000 Ft

10) a tamogatas intenzitasa
a. a) célteriilet legfeljebb 100%

11) a projektméret korlatai
a. céltertlet maximum 20 millid Ft

12) a tdmogatds mddja: vissza nem téritendd tdmogatas, hagyomanyos koltségelszamolas alapjan

13) A projektmegvaldsitas tervezett kezdete: 2025. |. félév

14) A projektek megvaldsitdsara rendelkezésre allé idétartam: 24 hdnap

15) Kimeneti indikatorok:
beszerzett eszk6zok szama
egyuttm(ikodések szama,
rendezvények, tudasatadd események szama,
rendezvényen, tudasatadd programokon résztvevék szama,
érintett szervezetek szama,
kommunikaciés megjelenések szama.

10. Monitoring és Indikatorok

A monitoring folyamatok eredményeinek révén az Eurdpai Bizottsag értékes informacidkhoz jut, amelyek:

o elemzési szempontbdl szildrdan megalapozzak a jov6beni szakpolitikai tervez6munkat;
o segitséget nyujtanak a szakpolitikai célkit(izések és a programok célkit(izéseinek kidolgozdsahoz, a kés6bbiekben pedig

eszkozil szolgalnak a kitlizott célok hosszu tavd megvaldsulasanak mérése soran.
A monitoring megfelel6 végrehajtasanak feltétele, hogy a szakpolitikai célkitlizések és a tervezett intézkedések 6sszhangban
legyenek egymassal. A kiegyensulyozott teriiletfejlesztés, sordn hangsulyos szerepet kap a foglalkoztatds és novekedés

elémozditasa, illetve a szegénység visszaszoritdsa a vidéki térségekben.

A kozos kereten beliil végzett értékelés a szakpolitikai intervencids intézkedések hatasat hivatott felmérni. Az értékelés
tényekkel szolgal a dontéshozatali munkahoz, és javitia a KAP keretében végrehajtott intervencids intézkedések
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hatékonysagat, hasznossagat és eredményességét. Ezen tulmenden az atlathatdsagot és az elszamoltathatésagot is noveli,
és el6mozditja a kapcsolédod tanulasi folyamatokat.

Annak érdekében, hogy az értékelések szerves részét képezzék a szakpolitikai dontéshozatali folyamatnak, és teljesiljenek
az elGirt referenciaértékek, a Bizottsag iranymutatasokat és eszkdztdrat dolgozott ki a jogalkotds minGségének javitdsa
érdekében, melyek kovetelményeket fogalmaznak meg, és ismertetik a bevalt mddszereket a KAP kiértékelésére
vonatkozdan.

2021. december 6-an az Eurdpai Parlament és a Tanacs elfogadta a KAP-stratégiai tervekhez nyujtott tamogatdsra vonatkozé
szabalyok megallapitdsardl szél6 (EU) 2021/2115 rendeletet. Ez a rendelet létrehozza a teljesitmény-, monitoring és -
értékelési keretet, amelyet 2023 és 2027 kozott kell majd alkalmazni a kozos agrarpolitikara vonatkozdan.

A teljesitmény-, monitoring és - értékelési keret elGsegiti, hogy a szakpolitikai hangsuly a szabalyoknak valé megfelelésrél a
teljesitményre és az eredményekre helyez6djon at. Ez az Uj teljesitményalapu teljesitési modell k6z6s teljesitménymutatdkat

alkalmaz.

Ezek k6zé a kozos teljesitménymutatok kozé tartoznak a kovetkezé indikatorok:

o kimeneti mutatok, amelyek a KAP végrehajtasanak nyomon kdvetésére fognak szolgalni;

o eredménymutatok, amelyek segitségével figyelemmel lehet kisérni, milyen elérelépést érnek el az unids orszagok az
el6re kitlizott célértékek teljesitése terén;

o kontextus- és hatasmutatok, amelyek hasznalatdval meg lehet allapitani, hogy altaldnossagban hogyan teljesit, a

szakpolitika a KAP célkit(izéseihez képest.

A HACS-okra vonatkozd adatok

° A HACS tervezési teriletével lefedett teleplilések szama, a lakossagi adatok (a HACS terlletének népességére
vonatkozé informacid).
° A HACS tagjainak teljes szama az aldbbi bontas szerint:

- azok, amelyek valamely kodzigazgatasi szervet képviselnek;

- azok, amelyek helyi magangazdasagi érdekeket képviselnek (példaul gazdasagi szervezetek, helyi vallalkozasok stb.);

- azok, amelyek helyi szocialis érdekeket képviselnek (példaul nem kormanyzati szervezetek, helyi egyesiiletek stb.), valamint
- az egyéb eltérd kategoridkba sorolhaté tagok.

° A HACS dontéshozo testiiletét alkotd HACS tagok teljes szama szervezettipus szerinti bontasban:

- azon tagok szama, akik valamely kozigazgatdsi szervet képviselnek;

- azon tagok szama, akik/amelyek helyi magangazdasagi érdekeket (példaul gazdasagi szervezeteket, helyi vallalkozasokat
stb.) képviselnek;

- azon tagok szama, akik/amelyek helyi szocialis érdekeket (példaul nem kormanyzati szervezeteket, helyi egyesileteket stb.)
képviselnek;

- azon tagok szama, akik/amelyek az egyéb eltérd kategdriakba sorolhatoak.

° A HACS dontéshozo testiiletét alkotd HACS tagok neme.

) A HACS dontéshozo testiletét alkotd tagok életkora, kiemelten a fiatalok szama a HACS dontéshozé testiletében, 41.
életévét be nem toltott személy.

A HACS-ok tevékenységeire vonatkozo adatok

. A HACS altal végrehajtott mdlveletek szama Osszesen (a HF-ek keretében kibocsatott TO-kban szereplé
kedvezményezettek megbontdsa jogi statusz szerint):

- a magdanszemélyek vagy vallalkozasok altal végrehajtott mliveletek szama;

- a kbzigazgatasi szervek altal végrehajtott miveletek szama;
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- a helyi magdngazdasagi érdekek képvisel6i (példaul vallalkozdi szovetségek, kereskedelmi kamara stb.) altal végrehajtott
mdveletek szama;

- a helyi szocidlis érdekek képviselGi (példaul nem kormanyzati szervezetek, helyi egyesiletek stb.) altal végrehajtott
mdveletek szama;

- a kutatdsi szervezetek altal végrehajtott mlveletek szama;

- a tobb, kilonbo6z6 tipusu szerepld altal kozosen végrehajtott miiveletek szama;

- eltérd kategodridkba tartozd szerepld altal végrehajtott miveletek szdma.

. A HACS altal végrehajtott interregionalis egylittm(ikbdési projektek szama.

° A HACS altal végrehajtott transznacionalis egylttmiikddési projektek szama.

° A tudastranszferhez kapcsolédd mlveletek szdma, beleértve a fenntarthatd, gazdasagi, tdrsadalmi, kdrnyezeti és
éghaijlatbarat teljesitményre vonatkozo tanacsadast, képzést és tudascserét.

° A termelGi szervezetekkel, a helyi piacokkal, a rovid ellatasi lancokkal és a min&ségrendszerekkel kapcsolatos

mdveletek szama, beleértve a beruhazasok tdmogatasat, a marketingtevékenységeket stb.
° A megujuld energia-termelési kapacitdsokhoz kapcsolédd mliveletek szama, beleértve a biomassza alapu
energiatermelés kapacitdsaihoz kapcsolddd miveleteket is.

° A kornyezeti fenntarthatdsaghoz, valamint az éghajlatvaltozds mérséklésével és az ahhoz valé alkalmazkoddssal
kapcsolatos célok eléréséhez hozzajaruld miveletek szama a vidéki térségekben.

. A munkahelyteremté miveletek szama.

° A vidéki véllalkozasokat — tobbek kdzott a biomassza alapu gazdasag teriiletén miikddd vallalkozdsokat — tdmogatd
miveletek szama.

° Az intelligens falvakra vonatkozo stratégiakkal kapcsolatos miveletek szama.

° A szolgaltatasokhoz és az infrastrukturahoz, tobbek kozott a széles savu rendszerekhez vald hozzaférést javitd
mdveletek szama.

° A tarsadalmi befogadas tertletén végrehajtott miveletek szama.

° Az egyéb, eltéré kategdridkba tartozd mliveletek szama.

10.1 Monitoring

A koz0s kereten beliil végzett monitoring kulcsfontossagu informacidkkal szolgal a KAP végrehajtasardl. Az Eurdpai Bizottsag
szorosan nyomon koveti a mezégazdasagi piacok alakuldsat, a vidékfejlesztés terén jelentkezé fejleményeket és a KAP
forradsainak felhasznalasat.

A tervezett intézkedések tekintetében:

A tervezett indikatorok mérést a projektek zarasat kovetSen tervezziik, melyet egy sajat online fellileten keresztil kiildenek
meg az ligyfelek, a korabbi ciklushoz hasonldan.

Sajnos a TO kiadasa utan a megvaldsitds Gtemérdl mar nem kapunk hivatalos tdjékoztatdst, igy ezen kotelezettséget a
jovében a felhivasok részévé tessziik, a monitoring fellletet a felhivdas megjelenésével parhuzamosan elkészitjik, a linket és
kotelezettséget a TO szabadszoveges részében megjelentetjiik.

Az adatok feldolgozasat a munkaszervezet végzi el, az eredményeket honlapukon és kodzosségi oldalunkon hozzuk
nyilvanossagra.

Kiemelt fontossagu:
- kialakitott egylttm(kodések szama

- Uj Erték és Min8ség kozosségi tagok szama

Esélyegyenl6ségi szempontok vizsgdlata:
o Els6sorban a fiatalok 41 f6 alattiak bevonasa
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o nék bevonasara vonatkozo adatokat gy(ijtiink a 10.2 pontban megjeldlt indikatorokon tul.

A HACS sajat teljesitményének és a HFS végrehajtds értékelése és monitoringja

A tevékenység kiterjed a HACS miikddése tekintetében:

I.1. atagsdg aktivitdsara

I.2. a munkaszervezet lgyviteli és tanacsadasi kapacitasara
[.3. a kommunikacio értékelésére

I.4. a palydazati felhivasokkal kapcsolatos visszajelzésekre
I.5. pénzigyi teljesités

A tevékenység kiterjed a HACS

et . , mérés maddja és gyakorisaga
miikodése tekintetében: ) gy &

értékelés visszacsatolas

a HACS részvételi dokumentumainak

a tagsag aktivitdsara (o
elemzése évente

éves rendszerességgel
beszamolas a kozgylilésnek

a munkaszervezet ligyviteli és a HACS részvételi dokumentumainak
tanacsadasi kapacitasara elemzése évente

éves rendszerességgel
beszamolas a kozgylilésnek

kommunikacids csatornakon keresztil

a kommunikacio értékelésére Cixs , .
kérdbives megkeresések évente

éves rendszerességgel
beszamolas a kozgyllésnek

személyes és online kérdGives
megkeresések folyamatos gydjtés,
évente elemzés

a palyazati felhivasokkal
kapcsolatos visszajelzésekre

éves rendszerességgel
beszamolas a kozgyllésnek

éves koltségvetés elérehaladasanak,
pénziigyi teljesités forrasfelhaszndlds elemzése, cash-flow
tabldzat havi rendszerességgel

éves rendszerességgel
beszamolas a kozgyllésnek

A HFS értékelése tekintetében

II.1. beérkez6 palyazatok szama

11.2. beérkez6 palyazatok mindsége

II.3. beérkezd palyazatok tdmogatdsi aranya
I1.4. palyazék véleménye

II.5. forrasallokacio

A HFS értékelése tekintetében mérés maddja és gyakorisiga

értékelés visszacsatolas

HACS dokumentumainak elemzése,

beérkez6 palyazatok szama T .
lezart pdlyazati id6szakonként

palyazati id6szakonként
elemzés megjelentetése a
honlapon

HACS dokumentumainak elemzése,

beérkez6 palyazatok min6sége T .
paly g lezart pdlyazati id6szakonként

palyazati id6szakonként
elemzés megjelentetése a
honlapon

beérkez6 palydzatok tdmogatasi | HACS dokumentumainak elemzése,
aranya lezart pdlyazati id6szakonként

palydzati id6szakonként
elemzés megjelentetése a
honlapon

személyes és online kérddives

alyazok véleménye ,
paly ¥ megkeresése

palydzati id6szakonként
elemzés megjelentetése a
honlapon

palydzati id6szakonként
gazdasagfejlesztési/kozosségfejlesztési
forrasallokacio forrasok aranyanak vizsgalata,
fejlesztési forrasok/m(ikodési forrasok

aranyanak vizsgalata

palyazati id6szakonként
elemzés megjelentetése a
honlapon
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10.2 Az indikatorok megadasa







11. Indikativ pénzligyi terv

Mikro- és kisvallalkozasok
kozosségi egylttm(ikodésre épiild
fejlesztése, kapcsolddasa az érték

és MinGség lzleti kozosségi
programhoz

Helyi identitas és kohézid

erdsitése, tudasalapu térség
kialakitésa




A 9.1. szamu alfejezetben részletezett intézkedésekhez igazodva, felhivasonként tébb célteriletet hirdetlink meg, melyek
Utemezése eltérd lesz.

A tdblazatban a HBB kotelezettségvallalas tervezett (itemezése alapjan a forraslekotéshez igazodva adjuk meg a keret
felhasznalasat. A tapasztalatok alapjan, ez a projektek megvalésulasanak atiitemezése miatt valtozhat.

b) A HACS m(ikodési és animacids forrasfelhaszndldsanak titemezése (millié Ft)

2023 2024 2025 2026 2027 Bsszesen

It L 0,00 16,50 | 16,30 16,30 14,70 63,80
koltségek
Animacios 0,00 11,00 | 10,90 10,90 9,80 42,60
koltségek

SIS MR 0,00 772 14,40 17,62 11,02 50,76
bevételek
Osszesen 0,00 3522 | 41,60 44,82 35,52 157,16

A HACS a muikodési koltségekre a rendelkezésre allé forrdsok 23%-a helyett csak a 20%-at kivanja forditani, ezzel is
hozzajarulva ahhoz, hogy minél tébb kihelyezhet6 fejlesztési forras alljon rendelkezésre.

Ezzel a 2023-2027-es tervezési idGszakban tervezendd 48 honapra 6sszesen 106 millid Ft kertl mikodésre betervezésre.

Ezt az 6sszeget, mint az elmult években mindig a HACS jelent@s sajat forrassal egésziti ki annak érdekében, hogy a béreket a
piaci szint felé tudjuk tolni, illetve szakmai programjaink is magas szinvonalon valdsulhassanak meg.

Az EMVA forrds terhére tovabbra is béreket és jarulékait kivanjuk elszamolni, 2024-ben néhany Uj sziikséges eszkodz
beszerzését, elsésorban laptop, monitor, nyomtatd, valamint a 15% atalanyt kivanjuk lehivni.

A mikodési és animacios feladatokat 60-40%-ban terveztik.

Minden mas koltséget, gépjarmlihasznalat, utazasok, szakmai programokhoz kapcsolddod szolgdltatasok és a rezsi koltségek
fennmarado része, a HACS sajat bevételeibdl finanszirozza.

Az egyesiletnek 2010 o6ta nincs sziksége az el6finanszirozdshoz hitelre, azonban az el6leg biztositdsa a szakmai
programjainkra fordithatd forrdsaink likviditasaval jarna, ugyanis jelenleg 6-7 hdonap koltségeit kell el6finansziroznunk, ami
jelentds teher.

Tartozasunk nincs, gazdalkoddsunk atgondolt, stabil és kiegyensulyozott, atlagosan 15-17 millié Ft sajat forrassal
rendelkeztliink az elmult években, melyek felhasznalasat, szakmai programokba, sajat beruhazasokba forgatasat ebbe a
programozasi ciklusban tervezzik.

2023 2024 2025 2026 2027 Osszesen
Bér és NR 1898 400 Ft 1977 500 Ft 1977 500 Ft 1774100 Ft
jarulékok/ho
15% atalany/hé NR 284 760 Ft 296 625 Ft 296625 Ft 266 115 Ft
Osszesen 12 hé NR 26197 920 Ft 27 289 500 Ft 27 289 500 Ft 24 482 580 Ft
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eszkdzbeszerzés

NR

1338392 Ft

Mindosszesen

NR

27536312 Ft

27 289 500 Ft

27 289 500 Ft

24 482 580 Ft

106 597 892 Ft

Egyéb bevételeink a tagdijakbdl szarmaznak, melyek 4tlagos mértéke 7,7 millié Ft/év, illetve az Erték és Min&ség kdzosségi
marketing program bevételeibdl, melyet a szakmai m(ikddésre hasznalunk fel.

Jelen tdblazatban az egyéb projektbdl tervezett bevételeket nem jelentetjiik meg, mivel azokrél a palyazati felhivasok
megjelenését kovetben megismert feltételek alapjan dont a vezetés, a mikodés tekintetében nem relevans.
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Mellékletek
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1. szamu melléklet: A HACS Gsszetételének részletes bemutatasa

Az egyesiilet jogi hattere:

Bakony és Balaton Keleti Kapuja Egyesiilet:

Jogerére
emelkedésének 2008.08.06.
idépontja
Bejegyzés tipus Uj bejegyzés
Bejegyzés datuma 2008.08.06.
Régi nyilvantartasi
’g Y P 2960/2008
szam formatum
Létesitd okirat kelte 2008.06.10.
Bakony és Balaton Kelti Kapuja Kdzhasznu Egyesiilet (kdzhasznu jogalldas megszerzése):
jogerdre
emelkedésének 2010.04.15.
idépontja
Bejegyzés tipus Valtoztatds
Bejegyzés datuma 2010.04.15.
Régi nyilvantartasi
,g Y . 2960/2008
szam formatum
Létesitd okirat kelte 2010.03.03.
Koézhasznuisagi .. .
Kézhasznu
fokozat

K6zhasznu jogallas megtartasa az Uj civil tv. szerint:

Bejegyzés datuma 2015.03.18.
Régi nyilvantartasi

61 nytvar 2960/2008
szam formatum
Létesito okirat kelte 2014.07.16.
K6zhasznusagi . .

Kozhasznu

fokozat

Tagsag:
Onkorményzati szféra: 21 tag
Vallalkozéi szféra: 25 tag

Civil szféra: 25 tag

A tagga valas szabdlyait, valamint a tagok jogait és kotelességeit a HACS alapszabdlya részletesen és pontosan szabdlyozza.

Az alapszabdly a HACS honlapjan elérhet6.
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Az egyesiilet tevékenységei:

Kozfeladat

Jogszabaly

magyarazat

vidékfejlesztési feladat

1698/2005/EK tanacsi rendelet 4. SZAKASZ
4. Tengely Leader 61. cikk

2007. évi XVII. térvény a mez6gazdasagi,
agrar-vidékfejlesztési, valamint haldszati
tdmogatdsokhoz és egyéb intézkedésekhez
kapcsolddé eljaras egyes kérdéseirdl
54/2011. (VI. 10.) VM rendelet

a LEADER Helyi Akcidcsoportok miikodésérdl
30/2012. (lll. 24.) VM rendelet a LEADER
Helyi Akciécsoportok feladat elldtdsahoz az
Eurépai MezG6gazdasagi  Vidékfejlesztési
Alapbdl nydjtando vidékfejlesztési tAmogatas
részletes feltételeirdl

Allami feladat a LEADER
HACS-okon keresztl
LEADER cimbirtokosként az
egyeslilet feladata az
értintett térség (22
telepiilés) vidékfejlesztési
tevékenységének
koordinalasa, a
Vidékfejlesztési
megvaldsitdsan,
projektgeneralason és
projekt megvaldsitason
keresztiil.

Helyi
Stratégia

hazai és nemzetkozi kbzosség és
halézatépits tevékenység

1698/2005/EK tanacsi rendelet 4. SZAKASZ
4. Tengely Leader 61. cikk

2007. évi XVII. torvény a mez6gazdasagi,
agrar-vidékfejlesztési, valamint haldszati
tdmogatdsokhoz és egyéb intézkedésekhez
kapcsolddé eljaras egyes kérdéseirdl
54/2011. (VI. 10.) VM rendelet

a LEADER Helyi Akciécsoportok miikodésérdl
30/2012. (lll. 24.) VM rendelet a LEADER
Helyi Akciécsoportok feladat elldtdsahoz az
Eurépai Mez6gazdasagi  Vidékfejlesztési
Alapbdl nydjtando vidékfejlesztési tAmogatas
részletes feltételeirdl

Allami feladat a LEADER
HACS-okon keresztil

teriletfejlesztési tevékenység

1996. évi XXI. torvény a
terlletfejlesztésrél és
terlletrendezésrdl

allami feladat és megyei
Onkormanyzati feladat

K6zOsségi kulturalis
hagyomanyok, értékek
apolasanak/ m(ivelGdésre
szervez6dé kozosségek
tevékenységének/

a lakossag életmddja javitdsat
szolgalé kulturalis célok
megvaldsitadsanak tdmogatdsa;

mdvészeti intézmények/lakossagi
muvészeti kezdeményezések,
Onszervez6dések tamogatdsa, a
m{ivészi alkotd munka

feltételeinek javitdsa, a mlivészeti
értékek létrehozasanak,
megGrzésének segitése

1991. évi XX. tv. a helyi 6nkormanyzatok és
szerveik, a  koOztdrsasdgi megbizottak,
valamint egyes centrdlis aldrendeltségli
szervek feladat- és hataskoreirdl

121. § a)-b)

A telepilési 6nkormanyzat
és a megyei 6nkormanyzat
feladata

a kulturalis 6rokség helyi védelme,
a helyi kézmdivel6dési
tevékenység tdmogatasa

2011. évi CLXXXIX. tv. Magyarorszag helyi
onkormanyzatairdl 13. § (1) 7.

A helyi kozligyek, valamint a

helyben biztosithaté
kozfeladatok
korében elldtandd helyi

Onkormanyzati feladatok
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A kiemelt kulturalis

védelme

Orokség

2011. évi CLXXXIX. tv. Magyarorszag helyi
Onkormanyzatairdl 23. § (5) 17.

Az 6nkormanyzat feladata

életmdéd és a
szabadiddsport gyakorlasa
feltételeinek megteremtése;
sportfinanszirozds; a gyermek- és
ifjusdgi  sport, a hatranyos
helyzetli tdrsadalmi csoportok,
valamint a fogyatékosok
sportjanak tamogatasa

az egészséges

2004. évi l. tv. a sportrol 49. § c)-e)

Allami feladat

FelnGttképzési tevékenység:

meghatarozott  jogalanyok e
torvénynek  megfelel§, sajat

képzési programja alapjan
megvalésuld iskolarendszeren
kivlli olyan képzése, amely célja
szerint meghatarozott képzettség
megszerzésére,

kompetencia elsajatitasara
iranyuld altalanos, nyelvi vagy
szakmai képzés; a

felnGttképzéshez
szolgaltatds.
Hatranyos helyzetliek
munkaerépiacon valé
elhelyezkedésének tdmogatasa

kapcsolodo

2001. évi ClI. tv. a feln6ttképzésrdl
3.§(2)a)b)

Az adllam mindenki szdmara
biztositja a
feln6ttképzésben valé
részvételhez valé jogot.

A helyi 6nkormanyzat a
feladatai korében
Tamogatja a lakossag tdmogatja a lakossag
Onszervez6d6 kozosségeit, erdsiti | 2011. évi CLXXXIX. tv. Magyarorszag helyi Onszervez6dd
a telepiilés onfenntarté | 6nkormanyzatairdl 6. § a)-b) kozosségeinek a
képességét tevékenységét,
egyuttm(ikodik e
kozosségekkel
Helyi  értékek, hungarikumok | 2012. évi XXX. torvény telepiilési  6nkormanyzat,

rendszerének kialakitasa apolasa,
gondozasa

a magyar nemzeti értékekrél és a

hungarikumokrol

megyei 6nkormanyzat és az
Allam feladata

Helyi termékek piacra jutdsanak
tdmogatdsa, helyi  minGsitési
rendszer kialakitasa

52/2010. (IV. 30.) FVM rendelet a kistermel&i
élelmiszer-termelés, -el6allitas és -
értékesités feltételeirdl

19/2004. (lI. 26.) FVM-ESzCsM-GKM egyiittes
rendelet az élelmiszerek jelolésérél sz6lo

Allami feladat

A fogyasztok érdekeinek/ jogainak
érvényesitése,

érdekek védelmében;
tajékoztatas, a tudatos fogyasztoi

magatartas el6segitése, a
fogyasztok tajékozottsaganak
javitasa, kozvélemény
tajékoztatasa

1997. évi CLV. tv. a fogyasztovédelemrdl 45.
§ (1) a)-k)

Az dllam és a
Onkormanyzatok
elémozditjak és tdmogatjak
a fogyasztoi érdekek
képviseletét ellato
egyeslleteket

helyi
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Dontéshozatali szintek:

Koézgylilés

- az alapszabaly elfogaddsa, mddositasa;

- az SZMSZ elfogaddsa, mddositdsa;

- az Egyesiilet megszlinésének, vagy mads Egyesllettel egyesilésének kimonddsa;

- a tagdij mértékének megallapitasa;

- az éves koltségvetés meghatarozasa és elfogadasa;

- az EInokségi éves beszamolo elfogadasa;

- az EInOkség altal a tagsagi jogviszony kérdésében hozott hatarozat elleni fellebbezés elbiralasa;

- a Fellgyel6 Bizottsag miikddési szabalyzatdnak meghatarozasa;

- dontés minden olyan lgyben, amit a jogszabdly, az alapszabaly a Kozgylilés hataskorébe utal, vagy amelyet — a
jogszabaly dltal delegalt feladat ellatdsahoz kapcsolddo tigyeket kivéve — az EInbkség a Kozgylilés elé terjeszt;
- az EInok, az Alelnok és az EInokség valamint a Felligyel6 Bizottsdg megvalasztasa;

- az Egyesdilet altal kidolgozott hosszu- és kozéptdvu fejlesztési program és mddositasainak elfogadasa;

- kbzhasznu jelentés elfogaddsa

Eln6kség — 11 tagu

5 tag kozszféra

3 tag civil szféra

3 tag vallalkozoi szféra

Elnok

- képviselSt delegalhat egyéb szervezetekbe;

- kivdlasztja a Munkaszervezet vezetéséért felel6s Munkaszervezet vezet6t;

- dont két Kozgyllés kozotti idészak kozott az Egyesiilet igyeiben - kivéve azokat a targykoroket, amelyeket az
alapszabaly, vagy jogszabaly a Kozgylilés kizardlagos hataskorébe, vagy mas személy, egység hataskorébe utal -
kilénosen:

- dont a partold tag felvételérdl;

- hataroz rendes tag és partold tag torlése ligyében;

- elkésziti az éves beszamolot;

- dont a helyi vidékfejlesztési stratégia/terv végrehajtisa soran felmerilé feladat ellatdsaval osszefliiggd,
Munkaszervezet vezets altal 6sszeallitott kérelem elfogaddsardl, esetleges visszautaldsardl;

- dont az EInok altal felterjesztett tdmogatasi rangsor(ok) alapjan a forrds(ok) allokacidjardl;

- utasitja az EInokot a forrdsallokdacid soran feltart eljarasi hibak javitasara.

- allast foglal, véleményez az Vidékfejlesztési Programmal kapcsolatos szakmai kérdésekben

- szervezi az EInokség és a Kozgy(lés munkajat;

- 6sszehivja és vezeti az EIndkség Uiléseit, valamint a Kdzgydilést;

- intézkedik és dont a Kozgydilés, az EIndkség altal hatdskorébe utalt Gigyekben;

- felGigyeli az Egyeslilet gazdasagi Gigyeinek alakuldsat,

- tevékenységérdl beszamol az EIndkség soron kovetkez Gilésén;

- az Egyesilet bankszamlaja felett 6nalléan rendelkezik,

- felvilagositast, tdjékoztatdst ad az Egyesiilet tevékenységérdl,

- gondoskodik a Kozgytilés és Elnokség hatdrozatainak végrehajtasardl

- gondoskodik a lll. és/vagy IV. tengelyes intézkedések végrehajtasrol gondoskodik a Ill. és/vagy IV. tengelyes
végrehajtasa érdekében, a feladatok ellatdsahoz sziikséges tdmogatadsi és kifizetési kérelmek benyujtasardl

Munkaszervezet vezetd

- gondoskodik a Munkaszervezet vezetésérdl;
- eljar és dont a Kozgy(ilés és az EIndkség altal hataskorébe utalt ligyekben;
- gondoskodik az Egyesiilet nyilvantartasainak vezetésérdl;
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- gondoskodik a IIl. és/vagy IV. tengelyes intézkedések végrehajtasa érdekében, a Mez&gazdasagi és Vidékfejlesztési
Hivatal dtmutatasaval 6sszhangban az Egyesiilet Szervezeti és M(ikodési Szabalyzat (SZMSZ) elkészitésérél, javaslatot
tesz annak moédositasara.

- az elnokséggel egyetértésben gondoskodik az egyesiilet allaspontjanak képviseletérél szakmai kérdésekkel
kapcsolatban,

- vezeti a stratégia tervezését és megvaldsitdsat.

- Képviseli a HACS-ot szakmai szervezetekben.

Munkaszervezet

A Munkaszervezet az Egyesilet Ugyviteli, adminisztrativ szervezete, az Egyeslilet tevékenységét segitd iroda.
Szervezeti felépitése, feladatai, Iétszama az Egyesiilet tevékenységeihez igazoddan valtozhat, amely a Szervezeti és
MUkodési Szabalyzatban keriil meghatdrozasra.

A Munkaszervezet munkdjat a hivatal vezetSjeként a Munkaszervezet vezetd irdnyitja. A Munkaszervezet vezet6
kivalasztasardl az EInokség gondoskodik. A Munkaszervezet vezetdi tisztséget az Egyesiilet természetes személy tagja,
nem természetes személy tag torvényes képviselGje, illetve kiilsé személy is ellathat.

A Munkaszervezet dolgozdi tevékenységiiket munkaviszony keretében latjak el. A munkdltatéi jogkort az
Munkaszervezet vezet6 gyakorolja

A munkaszervezet munkatarsainak szama a feladatok tiukrében valtozé 3-6 6.

- Kérelemkezelés a 4 szem elvének és Osszeférhetetlenség biztositdsa mellett, szlikség szerint megbizasi jogviszonyban.

- Vidékfejlesztési projekttanacsadas, f6 elvként az munkavallald, aki a projekt tanacsadasaban, kialakitasaban részt vett, a
kérelem elbiralasaban nem vehet részt.

- Projektmenedzserek, HACS sajat projektek szakmai koordinalasaban vald kozrem(ikodés.

A munkaszervezet kdzponti iroddja Berhida, tervezett uj Ggyféliroda a LEADER programhoz kapcsoldddan Kiingdson.
Programon kiviili, sajat forrasbdl finanszirozott tigyfélfogadd és tréning kozpont, Veszprémben.

Felligyel6 Bizottsag — 3 tagu

- az Egyeslilet pénz- és vagyonkezelésének vizsgilata;

- a tarsadalmi szervezetek gazdalkodasara vonatkozd jogszabdlyok és egyéb kotelez6 elGirdsok betartasanak
ellendrzése;

- tagdijak befizetésének ellenérzése;

- az éves mérleg fellilvizsgdlata;

- a gazdalkodas célszerliségének, szabalyszerlségének, az elGiranyzott bevételek és kiadasok teljesitésének évenkénti
vizsgalata;

- a bizonylati fegyelem betartasanak ellenérzése;

- az Egyeslileti vagyon megdévasa érdekében sziikséges intézkedések megtételének ellendrzése.
- a miikodésével kapcsolatos részletes szabalyokat a sajat maga altal elfogadott MUikodési Szabalyzat és Ggyrend

Egyesiileti bizottsagok:

Kozgyllés dllandd, vagy eseti bizottsagokat hozhat létre, meghatarozott feladatok ellatasara, segitésére. A bizottsdgok
a Kozgydilés iranyitdsa szerint végzik munkajukat, a Kozgydlésnek beszamolni tartoznak. M(ikodési- és ligyrendjliket,
valamint tisztségviselGiket a bizottsdgok maguk hatarozzak, illetve vdlasztjak meg.

- kbzszféra munkacsoport

- lizleti szféra munkacsoport

- civil szféra munkacsoport

civil szféra tagjai: az egyesiilet tagsagdbdl a maganszemélyek és a tarsadalmi szervezetek, kivéve a politikai partokat,
valamint azokat a tarsadalmi szervezeteket, amelyekben az allam valamely szervezete, vagy 6nkormanyzat a Polgari
Torvénykonyvrdl szold 2013. évi V. torvény (a tovabbiakban: Ptk.) 8:2. § szerinti tobbségi vagy meghatarozo befolyassal
rendelkezik;
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kézszféra tagjai: az egyesiilet tagsdagabdl az dnkormdnyzatok, a telepilésrészi 6nkormanyzatok (a tovabbiakban:
onkormanyzat), az 6nkormanyzat tulajdonaban allé gazdasagi tarsasagok, valamint azon tarsadalmi szervezetek,
amelyekben az 6nkormanyzat kbzvetve vagy kdzvetlentl a Ptk. 8:2. §-a szerinti tobbségi vagy meghatarozd befolyassal
rendelkezik;

lizleti szféra tagjai: az egyesilet tagsagabdl a gazdalkodd szervezetek — az allami vagy 6nkormanyzati vallalatok és
azon gazdalkodé szervezetek kivételével, melyekben az allam vagy az 6nkormanyzat Ptk. 8:2 §-aban meghatdrozott
tobbségi vagy meghatdrozd befolydssal rendelkezik.

A munkacsoportok; véleményt alkotnak a kovetkez6 szakmai kérdésekben:
- Vidékfejlesztési Program szakmai kérdések
- szakmai programok tervezése, megvaldsulasa

A szféra munkacsoportok javaslatot tesznek a sajat szférajukat képvisel6 EInokségi tagok személyére.

Helyi Biral6 Bizottsag
Helyi Birald Bizottsag ligyrendje , 2023-2027 programozasi id6szak
1.1. A Helyi Biralé Bizottsag kialakitasa

a) a HBB elndkének a Bakony és Balaton Keleti Kapuja K6zhasznu Egyesiilet Kozgy(lése az egyesiilet elnokét Pergé Margit
Ceciliat valasztja a 2027. december 31-ig tartd programozasi idészak teljes id6tartamara;

b) a HBB az elndkkel egyiitt hét tagbdl all,
c) a HBB az 6sszeférhetetlenségi esetek feloldasa érdekében 7 pottaggal rendelkezik,

d) a HBB tagjait és pottagjait a Kozgy(ilés felhatalmazasa alapjan az elnok kéri fel, figyelembe véve azt az esélyegyenlGségi
elvarast, hogy a HBB tagjai kozott legyen legaldbb egy né és legaldbb egy fiatal (legfeljebb 41. életévét még be nem toltott)
személy,

e) a HBB tagsdgaban egyik szféra sem rendelkezhet a szavazatok 49%-at meghaladé hanyaddal, vagyis 6nkormanyzati, civil
valamint vallalkozéi szféranak sem lehet 6nmagaban 49%-ot meghaladd szavazati aranya. Amennyiben egy HBB tag
Onkormanyzati vezetd (pl. polgdrmesteri) tisztséget is betdlt mas civil, vagy vallalkozéi megbizatdsa mellett, akkor az aranyok
kialakitasa és megallapitdsa soran a kozszférabeli tisztségét kell figyelembe venni;

f) az elndk a HBB-be az egyesiilet tagsagan kivili személyt is felkérhet, az ilyen tagok és pdttagok ardnya nem lehet tobb,
mint a teljes tagsag 40%-a, azaz 5 f6.

1.2. A HBB tisztségvisel6i

A HBB tagok koziil a HBB tagsaga egyszer( tobbséggel, a HBB elsG, alakuld tlésén egy alelnokot valaszt, aki tavolléte, vagy
Osszeférhetetlenség esetén az elndkot teljes joggal helyettesiti, eljar a HBB képviseletében.

1.3. A Helyi Birdlo Bizottsag mandatuma

a) a HBB elnokének mandatuma megvalasztasaval jon létre;

b) a HBB tagjainak és péttagjainak mandatuma az elnok altali felkérést kovetden az alakuld (lésen valé részvétellel jon létre,
b) a HBB podttagjait amennyiben a HBB Uilésére meghivjak, a HBB taggal azonos jogok illetik meg;

c) a HBB megszlinik,
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e amennyiben a HACS dént a HBB megsz(inésérdl;

e a LEADER HACS cim visszavonasaval;

e a LEADER HACS munkaszervezetének megsz(inésével;
d) A HBB elndkének megbizasa megszlinik,

e amennyiben a HACS kozgy(ilése a valasztasra iranyadd szabalyok szerint visszahivja,
e amegbizasiidd elteltével,
e |emondasaval,
e haldlaval,
o cselekv6képtelenségével.
e) HBB tag megbizatasa megsz(inik:

e amegbizatasiidé elteltével,
e |emondassal;
e atag/podttag haldlaval;
e atag/poéttag cselekvbGképtelenségével;
e visszahivassal: a tagot/pottagot az eln6k visszahivhatja,
o amennyivel elmulasztja az 6sszeférhetetlenség bejelentését,
o amennyiben harom egymast kovetd HBB llésen nem tud megjelenni.

1.4. A HACS munkaszervezetének feladatai a HBB dontési javaslat-el6készitése és végrehajtasa, dokumentalasa kérében

a) a HACS munkaszervezetének feladata a meghirdetett helyi felhivashoz kapcsolddo tajékoztatas nyujtdsa az érdekl6d6k
részére a tdmogatasi kérelem benyujtasanak kérdéseiben;

b) a HACS munkaszervezetének feladata a helyi felhivashoz kapcsolddo pdlyazati adatlapban meghatarozott adattartalom,
valamint a helyi felhivasban megjelolt mellékleteknek az erre a célra rendszeresitett fellileten benyujtott helyi tdmogatasi
kérelmek el6zetes tartalmi értékelésének elvégzése;

c) a HACS munkaszervezete a helyi felhivasokra beérkez6 helyi tdmogatasi kérelmek tartalmi értékelése keretében a helyi
felhivas pontozasi szempontrendszere alapjan pontozza, és szakmai indoklassal latja el a helyi tAmogatasi kérelmeket. Az
elutasitasra javasolt helyi tdmogatasi kérelmeket szintén megfelelS indoklassal latja el, amelyet javaslatként tovabbit a HBB
tagjainak a részére. A HACS munkaszervezete a tdmogatasi kérelmek tdmogatasi, vagy elutasitasi javaslatait a HBB Ulés el6tt
legalabb 5 napon belil megkiildi a HBB tagoknak a kizarélagosan a HBB tagok és a munkaszervezet kozvetlen
kommunikacidjara fenntartott elektronikus levelezési cimen keresztil titkositott médon.

1.5. A Helyi Biralé Bizottsag feladata

a) a HBB tagjai elGzetesen attekintik a HACS munkaszervezete altal megkiildott értékelési és pontozasi javaslatot, illetve az
elutasitdsra javasolt tamogatasi kérelmeket;

b) a HBB tagjai (ilés keretében targyaljak meg a HACS munkaszervezete altal 6sszedllitott értékelési és pontozasi javaslatot,
tovdbba az elutasitdsra javasolt kérelmek indokoldsanak megalapozottsagat;

c) a HBB feladata:

e a helyi tAmogatasi kérelmek pontozasanak megdllapitasa,
e és abeérkez6 helyi tamogatasi kérelmekrdl dontési javaslat 6sszeallitdsa
e adontési javaslat alapjan az érintett helyi felhivas tekintetében az elérendé minimalis ponthatar megallapitasa.
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d) A dontés meghozatalanal a HBB az aldbbi elveket koveti:

e A HBB a kérelemre vonatkozd tdmogatd vagy elutasité dontési javaslatot a kérelmek — helyi felhivasban elGirt
értékelési szempontoknak valé megfelelés szerinti — sorrendje alapjan tesz.

o A HBB feltétellel vagy csokkentett 6sszeggel vald tamogatdsra iranyuld dontési javaslatot nem adhat.

e A HBB az érintett helyi felhivas tekintetében alacsonyabb elérendd ponthatart nem allapithat meg, mint amit a
felhivas tartalmaz. Irdanyelvként a HBB azt az eljarast koveti, hogy a kérelmek magas szinvonaldnak érdekében a
magasabb pontszamu kérelmeket tdmogatja.

e Magasabban megallapitott ponthatar esetén a ponthatar akkor csokkenthet6, ha az 6sszhangban van a felhivas
szabalyozasaval és az ezdltal érintett 6sszes kérelem tekintetében a tdmogatasi keret rendelkezésre all.

d) szakért6t — tanacskozasi joggal — a HBB (ilésére meghivhat.

1.6. A HBB lilés elGkészitése

a) a HBB Uléseit annak elntke hivja 6ssze a munkaszervezeten keresztil. A HBB Uilésének id6pontjara a munkaszervezet
vezetd tesz javaslatot, azzal, hogy a HBB (iléseit a helyi tdmogatasi kérelem beadasi szakaszanak lezarasat kovet6en a HBB
Ggyrendjében rogzitettek szerint a kérelmek értékelését kovets 15 napon belili idépontra kell 6sszehivni;

b) a HBB egy ulésen legfeljebb 50 kérelemrdl donthet, tehet javaslatot. A 100 tdmogatasi kérelmet meghaladd szamu
benyujtott kérelem esetén a kérelmek megtargyaldsdra tobb Uilést sziikséges tartani;

¢) amennyiben a helyi tamogatdsi kérelem értékelési feladatainak biztositdsa indokoltta teszi tébb HBB (ilés megtartasat,
abban az esetben tobb HBB (lés is 0sszehivhatd;

d) amennyiben a hatarozatképesség mas mdédon nem biztosithatd, barmely megvalasztott pottag behivhaté. Ez esetben a
pottagra a tagra vonatkozé rendelkezések alkalmazandok.

1.7. A HBB iilése, d6ntési javaslatai:
a) a HBB hatarozatképes, ha

e a HBB tagok legaldbb 50 %- 4 6 - jelen van; és
e ha a HBB ilésen és a dontések meghozatalakor egyik szféra sem rendelkezik a szavazatok 49%-at meghaladd
hanyaddal;
b) a HBB hatarozatképességét az (ilés teljes idGtartama alatt fenn kell tartani;

c) a HBB (ilésén meghatalmazott Utjan torténd képviseletre nincs lehetdség;
d) minden HBB tag 1 szavazattal rendelkezik;

e) a HBB (ilésén tanacskozasi joggal részt vesz a munkaszervezet legalabb egy képviselGje, aki szavazati joggal nem
rendelkezik, viszont érvényes O0sszeférhetetlenségi és titoktartasi nyilatkozattal rendelkezik;

f) ha a HACS munkaszervezete szakért6t kért fel, a szakérté az tilésen tanacskozasi joggal vehet részt;

g) a HBB (lése zart;
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h) a HBB tagok minden helyi tdmogatasi kérelemrdl kiilon-kiilon dontési javaslatot készitenek (tamogathatdsag esetén a
pontszam megallapitasa, elutasitas esetén a pontszam megallapitasa, és annak szakmai alatdamasztasa). A HBB koteles
részletes indokoldst késziteni, ha a helyi tamogatasi kérelmet elutasitani javasolja;

i) a pontozas alapjan a HBB a dontési javaslatairdl dontési rangsort allit fel. A HBB a kérelemre vonatkozd tdmogatd vagy
elutasitd dontési javaslatot a kérelmek — helyi felhivdsban el&irt értékelési szempontoknak valé megfelelés szerinti —
sorrendje alapjan tesz;

j) arangsor alapjan és a rendelkezésre all6 forrasok és a tdmogatasi igények egybevetése mellett a HBB meghatarozza a
tdmogatni javasolt helyi tamogatasi kérelmek korét (dontési rangsor), amelyet részletes szakmai indokolassal és a
megallapitott pontozassal lat el;

k) a dontési javaslatot kovetSen a rangsorba kerilt kérelmek alapjan megallapitja a palyazati felhivas tekintetében érvényes
elérendd minimum pontszamot.;

[) a HBB Uléseirdl a jegyz6konyvvezetd emlékeztetd jegyz6konyvet készit. A jegyzEkdnyv tartalmazza az iilés helyének,
idejének adatait, a résztvevék jelenléti ivét, az (ilés napirendi pontjait, az azokban elhangzottak Iényegét, illetve a dontéseket
és hatdrozatokat sz6 szerinti leiratban. Az elkésziilt jegyz6kdnyvet és a hatarozatok kivonatat az IH részére az adott helyi
felhivashoz kapcsolddd utolsé tilést kdvets 30 napon belll megkiildi.

m) a HBB tamogatasi kérelmek kivalasztasara iranyuld dontése akkor érvényes, ha a kivalasztasra irdnyuld szavazas soran a
szavazatok tobb mint 50 %-at dllami hatésagnak nem mind&sil8, vagyis civil és vallalkozdi szférat képviseld tagok adjak.

2. Adminisztracios feladatok a HBB dontési javaslat-elGkészitése és annak végrehajtasa, dokumentalasa kérében
a) a HBB adminisztracids és dontés-el6készitéssel kapcsolatos feladatait a HACS munkaszervezete latja el;
b) a HBB adminisztrativ feladatai kézll a HACS munkaszervezete késziti el és tartja nyilvan az alabbi dokumentumokat:
1) a helyi tdmogatasi kérelmek beérkezésének nyilvantartasa;
2) nyilvantartas a HBB dontési javaslatairdl és a dontési rangsorrdl;
3) tdmogato javaslatok;
4) elutasitasi javaslatok;
5) 6sszeférhetetlenségi/Partatlansagi és titoktartasi nyilatkozat;
6) jelenléti iv a HBB Ulésrdl;

7) jegyz6konyv a HBB Glésrdl.

3. Osszeférhetetlenség

A tdmogatasra vonatkozé dontés el6készitésében és meghozatalaban nem vehet részt az a személy vagy szervezet, aki az
adott felhivasra tamogatasi kérelmet nyujtott be, a tdmogatasi kérelem elkészitésében részt vett, a projekt megvaldsitdja, ha
a tamogatasi kérelmérél még nem sziiletett dontés, valamint az, aki

a) a szervezettel munkaviszonyban vagy munkavégzésre iranyuld egyéb jogviszonyban All;

b) a szervezet vezetd tisztségviselGje, vagy felligyel§ bizottsaganak tagja;
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c) a szervezet tagja, vagy aki abban kdzvetlen vagy kozvetett tulajdoni részesedéssel rendelkezik, vagy kapcsolt
vallalkozdsa, vagy kozeli hozzatartozdja;

d) az értékelésre, a min&ség-ellenbrzésre vagy a biralatra benyujtott dokumentumok el6készitésében vagy
kidolgozasaban — az 1303/2013/EU rendelet 34. cikkében meghatarozott HACS-ok munkaszervezeteinek
alkalmazottjai kivételével — barmilyen formaban részt vett;

e) az a)-d) pont szerinti személynek a Polgari Torvénykoényvrdl sz6l6 2013. évi V. torvény (a tovabbiakban: Ptk.) 8:1. §
(1) bekezdés 1. pontja szerinti kdzeli hozzatartozdja;

4. Titoktartasi kotelezettség

Az értékelésben és a tamogatdsi dontés el6készitésében résztvevéket a tamogatdst igényl6 tdmogatasi dontésrél torténd
tajékoztatasa id6pontjdig titoktartasi kotelezettség terheli. A titoktartasi kotelezettség nem terjed ki a benyujtott tdmogatasi
kérelemnek a projekt-kivalasztasi eljarasban torténd el6rehaladdsardl torténd tajékoztatasra, valamint az ellenérzésre
jogosult szervezetekkel valé kommunikacidra.

BERHIDA, 2023. SZEPTEMBER 25.
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2. szamu melléklet
Projektotlet gy(jtése

https://www.bakonyesbalaton.hu/Hirek/2022-11-10/Megkezdjuk-a-2023-2027-programozasi-idoszak-tervezeset

https://docs.google.com/forms/d/e/1FAlpQLSde0A7rs 5fpOSZX H39F8ddRGxnUrrSYLOWZrUXmyFm8oEZw/viewform

60


https://www.bakonyesbalaton.hu/Hirek/2022-11-10/Megkezdjuk-a-2023-2027-programozasi-idoszak-tervezeset
https://docs.google.com/forms/d/e/1FAIpQLSde0A7rs_5fpOSZX_H39F8ddRGxnUrrSYLOwZrUXmyFm8oEZw/viewform

