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Vezetdi 6sszefoglalo

A Bakony és Balaton Keleti Kapuja Kézhasznu Egyesiilet a 2007-2013-as programozasi id&szakot
kovetben, el6zetesen elismert LEADER Helyi Akcidcsoportként kezdte meg a térség Helyi Fejlesztési

ez

Az el6z6 programozasi id6szakban elinditott sikeres egytttm(ikodési programokra épitve, illetve a helyi
szinten megfogalmazott igényekhez igazodva terveztiik a LEADER forrasok felhasznalasat.

Tényként kell kezelni, hogy az Akcidécsoport kezelésében |évé — a helyben eloszthaté — forrasok
nagysagrendje jelentésen csokkent a 2014-2020-as id6szakra. Kiemelkedd eredménynek tekintjlk,
hogy az elmult hét évben 850 millié Ft LEADER forras érkezett a térségbe. Most azonban 421 millid Ft-
bol gazddlkodhatunk, igy a hasonld latvanyos fejlesztések megvaldsuldasdéhoz még inkabb
elengedhetetlen az 6sszefogas.

A kozgyllés dontése és a stratégia tervezés moddszertananak elvardsa alapjan integralt, fokuszalt
fejlesztések végrehajtasat tervezzik az uj palyazati id6szakban.

A térség kismértékben atalakult, Balatonvildgos a megyevaltasra valé tekintettel kivalt az Akciécsoport
teriiletébdl, mig Balatonkenese és Balatonakarattya szétvalasaval az érintett telepiléseink szama
valtozatlanul 22 maradt.

A lakossagszam sem valtozott jelentsen, bar a KSH és a MAK altal szolgdltatott adatok kozott kdzel
kétezer f6s eltérés tapasztalhatd a Kincstar adatainak javara.

A stratégia kozponti fejlesztési iranya a kozvetlen és kozvetett gazdasagfejlesztés, melyre forrasaink
tobb, mint 60%-at forditjuk. A kdzosségi marketing és a hdlézati egylttm(ikddés mddszertananak
alkalmazasaval a fejlesztési forrast igénybe vevé mikrovallalkozasok sajat elképzeléseik és lizleti terviik
megvaldsitdsdval egy idGben szakért6 tdmogatast kapnak, amely piaci pozicidjuk megerésitését, a
térségben és térségen kivil is Uj partnerek megismerését, gazdasagi tevékenységbe vald bevonasat
teszi lehet6vé.

Jelentds munkahelyteremtést a forras nagysagara, és az egy fejlesztésre jutd dsszegre valé tekintettel
nem varunk el, a LEADER szellemiség jegyében a munkahelyek stabilizaldsara és elsGsorban az Uj
egyuttmikodések kialakitasdra koncentralunk.

Foldrajzi és gazdasagi adottsagainkra alapozva - figyelembe véve az egyéb Operativ Programok
tartalmat — gazdasagfejlesztési elképzeléseinkkel a szolgaltatdi szektor fejlesztésére fokuszalunk.

......

toreksziink a piacon valéd megjelenés erGsitésére, épitve az egyre tudatosabb vasarléi magatartas
jelenlétére, és a turisztikai szezonban térséglinkben megjelend jelentds fizet6képes keresletre.

Térséglink és telepliléseink egyike sem tartozik a kedvezményezett, vagy fejlesztendd térségek,
teleplilések kozé. Bar els6sorban nem a LEADER vagy vidékfejlesztési forrasoknak kdszonhetd, de
Klngos, a kordbbi iddszak egyetlen hatranyos helyzetl telepilése térséglinkben, mar ki kerlt a
kedvezményezettek korébdl.



Kisebbségi, nemzetiségi, jelent6s hatranyos helyzet(i lakossaggal térségi szinten nem rendelkeziink, igy
a korabbi programozasi idGszakhoz hasonldan e tekintetben esélyegyenlGségi témakoroket stratégiank
nem érint.

A projektek értékelésénél keril majd el6térbe a HFS megvaldsitas sordn a hatranyos helyzet(

« sz

erGsitése.

A kdzosségépités terén ebben a programozasi id6szakban kiemelten kezeljik a fiatalok korosztalyat,
tarsadalmi szerepvallalasuk erésitését. A térség erG6sodésének alapja a fiatalok helyben tartasa, ehhez
szdmukra vonzd, és élhet6 vidéki kornyezetet kell biztositani.

Ezért tdmogatunk olyan onkormanyzati és civil kezdeményezéseket, melyek a helyi kozosségeket
erdsitik, novelik a helyi identitast és figyelembe veszik a fiatalok igényeit.

Kalon intézkedés keretében a dontés, tervezés lehetGségét, ezaltal a felel6sséget is keziikbe adjuk,
bizva abban, hogy a térségi fiatalok helyi csoportjai képesek lesznek olyan programot megfogalmazni,
mely kortdrsaikat is a helyi tarsadalmi élet aktiv szereplGivé teszi.

A tamogatasi intenzitasok tekintetében megallapithatd, hogy a VP altal biztositott lehet&ségek
elmaradnak a TOP vagy EFOP tdmogatasi intenzitasaitol.

Legmarkansabban ez a varosi CLLD program kapcsan jelentkezik, de mds TOP fejlesztési irdnyok is
kedvez6bbek a varosi rangu telepiilések szamara.

Ezt az indulé hatranyt kivanjuk tompitani a programozasi id6szakban biztositott egyszer(sitett —
atalany jellegl — tamogatasi, elszdmolasi lehet6ségek biztositasaval, illetve a TOP és EFOP tdmogatasi
intenzitasokhoz igazodé tamogatasokkal.

A 2014-2020-as programozasi id6szakban rendelkezésre allo csekély mikodési és fejlesztési forrasok
Uj gondolkoddsmaddot, Uj miikodési és fejlesztési stratégiat kovetelnek meg a Helyi Akcidcsoportoktél.

Ugy itéljik meg, hogy erre a helyzetre megfelel6 valaszt tudunk adni szakmai felkésziiltségiinkkel,
Osszefogasunkkal. A gazdasdg és a koOzOsségépités terén integrdlt fejlesztési elképzeléseinkkel
folytathatjuk az elmult id6szak sikeres programjat.
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1. A Helyi Fejlesztési Stratégia hozzajarulasa az EU2020 és a
Vidékfejlesztési Program céljaihoz

A Bakony és Balaton Keleti Kapuja Kozhasznu Egyesiilet kiemelt figyelmet fordit a tervezés és
megvaldsitds soran arra, hogy a Helyi Fejlesztési Stratégia (HFS) illeszkedjen az EU2020 és a VP
céljaihoz, prioritdsaihoz, mindezek mellett megtartsa a LEADER szellemiségl programmegvaldsitas
alapelveit.

A HFS koncepcidjanak elkészitése az egyes alapdokumentumok elemzésével és értelmezésével
kezd6dott, igy az aldbbi célok és prioritasok keriiltek a térség tekintetében kiemelésre:

A KSK rendelet altal meghatarozott tematikus célokhoz valé kapcsolodas

1. A kutatas, a technoldgiai fejlesztés és az innovacid megerdsitése

3. A kis- és kozepes vallalkozasok versenyképességének fokozdsa

5. Az éghajlatvaltozashoz valé alkalmazkodas elGsegitése

6. Kornyezetvédelem és az er6forrasok hatékonysaganak novelése

8. A foglalkoztatds és a munkavallaléi mobilitas 6sztonzése

10. Beruhazas az oktatdsba, a készségekbe és az egész életen at tartd tanulasba

A Partnerségi Megallapodas prioritasaihoz valé kapcsolédas

2. A foglalkoztatds novelése (a gazdasagfejlesztési, a foglalkoztatasi, oktatdsi, tarsadalmi
felzarkozasi szakpolitikak altal, tekintettel a terileti kiilonbségekre);

5. A gazdasagi novekedést segitd helyi és térségi fejlesztések megvaldsitasa;

VP prioritasokhoz valé kapcsolédas
6. Prioritds: a tarsadalmi befogadas el6mozditdsa, a szegénység csokkentése és a gazdasagi fejlédés
tdmogatasa a vidéki térségekben, kilonos tekintettel a kovetkez6 teriletekre:

A VP LEADER intézkedésének céljai:

1. a vidéki térségekben a gazdasagi aktivitdas mikro-szintjének fenntartasa (helyi termékek és
szolgaltatasok),

2. a vidéki térségekben a lakossag human kodzszolgdltatasokhoz vald hozzajutasanak, illetve azok
elérésének el6mozditasa,

3. a vidéki térség, mint vallalkozasi tér, lakdhely és turisztikai vonzdképességének erdsitése,

4. a helyi kozosségek tagjai egyéni aktivitasanak, felelGsségvallalasanak és egylttmikodési
készségeinek erdsitése.

A HFS-ek javasolt fejlesztési teriiletei:

1. A helyi gazdasdg megerésitése

2. A kedvezétlen tarsadalmi, demogrdfiai térségi folyamatok hatdsainak enyhitése

3. A természeti er6forrdsokkal valo fenntarthatd gazddlkodds kialakitdsa és a klimareziliencia
fejlesztése



2. A stratégia elkészitésének modja, az érintettek bevonasanak

folyamata
Egyeslletink a tervezésre vald tudatos felkészilést a 2014-2020-as Operativ programok
megalkotdsanak és tarsadalmasitasanak folyamataban, 2015 tavaszan kezdte meg.

Modszertanként az alabbi eszk6zoket valasztottuk:

- elemzések, masodelemzések,

- kérddGivezés,

- konzultacié a vezet6 tervezbkkel,

- munkaszervezet tagjainak részvétele szakmai programokon,

- térségi forumok szervezése az OP-k tervez6inek meghivasaval,

- térségi forumok rendezése a VP megismertetésére,

- projektgylijté térségi napok,

- fdékuszcsoportos helyi beszélgetések,

- projekt adatlapot benyujté partnerek személyes felkeresése,

- Tervezést Koordinald Csoport megalakitasa és a csoportban folyd operativ munka,

- honlap és kozosségi média felliletek mikodtetése, folyamatos informaciofrissitésekkel.
0 www.bakonyesbalaton.hu
O https://www.facebook.com/BakonyesBalatonKeletiKapuja/?ref=hl

A tervezési folyamatban elsGsorban azzal a kihivassal kellett szembe nézniink, és arra a problémara
megoldast taldlnunk, hogy a 2007-2008-as tervezési idGszakhoz képest a férumokon, rendezvényeken
valo részvételi hajlanddsag alacsonyabb volt.

Ennek nem csak az az oka, hogy a potencialis partnereknek erre munkaidében, vagy azon kiviil is egyre
kevesebb az ideje, de az is probléma, hogy egyszerre tobb szervezet is hasonld tevékenységet végez —
megye, minisztériumok, hattérintézmények, palyazatirdk, felkért szakért6k — igy ez sokszor az ligyfelek
szamdra atlathatatlannd teszi a rendszert.

Emellett az érintettek tudjak, hogy a LEADER munkaszervezethez barmikor kdzvetleniil is fordulhatnak,
az elmult években kialakult j6 munkakapcsolat miatt legtobben a személyes konzultacids
lehet&ségeket részesitik elényben.

A tervezés moddszertani vezet6je, a férumok koordinatora Kontics Monika okleveles szociolégus,
marketing szakkdzgazdasz, okleveles adétandacsadd a HACS munkaszervezetének vezetdje.

Elkészitettlink egy telepilési kérdGivet, melyet mind a 22 érintett telepiilés tekintetében még a TEIR
rendszer LEADER részének elinditdsa el6tt TEIR ITS, 6nkormanyzati illetve KSH oldalon megtalalhaté
adatokkal feltoltottiink. A kérdGivek a 2007 évi tervezéskor is elkésziltek, igy jo alapot adtak a HVS
helyzetelemzés részének elemzéséhez és fellilvizsgalatahoz. A TEIR LEADER elinditasakor ellendriztiik
felhasznalt adatainkat. 1. szamu fliggelék

A férumokhoz, fékuszcsoportos beszélgetésekhez témalap készilt, mely alapjan a résztvevék

tematikus témaatgondoldsat, aktiv bevonasat 6sztonoztiik. 2. szamu fliggelék

A személyes partner-taldlkozékon a Projekt adatlapokon bemutatott elképzeléseket beszéltiik at. 3.
szamu fuggelék


http://www.bakonyesbalaton.hu/
https://www.facebook.com/BakonyesBalatonKeletiKapuja/?ref=hl

A projekt gy(jtés soran 185 projektotlet érkezett, melynek azonban jelentds részére a programozasi
id6szak fejlesztési forrasai nem nyujtanak tdmogatasi lehetGséget.

Ilyenek az 6nkormanyzati igényszinten megjelend csapadékviz elvezetés, jarda és belterileti utépités,
parkok kialakitdsa, jatszéterek épitése.

Vallalkozasok elsGsorban szolgdltatasfejlesztési beruhazasaikhoz varnak vissza nem téritendd
tdmogatast.

A civil szervezetek helyi rendezvények lebonyolitasat tervezik, melyhez ugyancsak palyazati forras
biztositasat tartjak sziikségesnek.

2015 szeptember-oktéber folyaman megtartott mikrotérségi férumokon adtunk lehetGséget az
Ugyfelek részére, hogy a benyujtott projektotleteket személyesen is egyeztessék a tervezbkkel.
Projektotletek beadasa tovabbra is folyanatos.

A fiatalok helyi tarsadalmi szerepvallalasi attitlidjeinek és igényeinek felmérése érdekében kérdbivezés
madszertanan alapulé fékuszcsoportos beszélgetést tartottunk. 4. szamu flggelék

A kérddivek és a fokuszcsoportos beszélgetések eredménye megerdsitett benniinket abban, hogy a
fiatal korosztaly 6sztonzése, kdzosségi, tarsadalmi folyamatokba vald bevonasa elengedhetetlen a
helyben tartasuk és jovékép épitésiik szempontjabal.

A legtobben kilfoldon képzelik el jovGjiket, ami a vidék tekintetében tragikus végkimenetell lehet
demografiai és gazdasagi szempontbdl is.

A vizsgalat eredménye alapjan a legtobben szabadidejliket internetezéssel toltik, keveset jarnak
kulturdlis programokra, a megkérdezettek koziil elenyészé szamban voltak, akik egyaltalan valamilyen
fiatalokat tomorit6 kozosség tagjai, vagy azza kivantak volna valni.

Ennek f6 okaként az érdektelenséget és az informacio vagy a kozosség hidanyat jelolték meg.

Azokban a kérdésekben azonban, ami mar egy leendé kozOsségben vald szerepvallaldsra és az
elvarasokra kérdezett ra, tobb volt az aktivitds, igy arra kovetkeztetlink, ha konkrét feladatot,
lehet&séget, célt kapnak a fiatalok, akkor hajlanddak lennének az egylttm(ikodésre.

A Tervezést Koordinalé Csoport (TKCS) megalakitasa biztositia a HFS dokumentum
elkészitésének koordinalasat.

TKCS munkajaba barki dnkéntesen bekapcsolddhat, az egyes specidlis témakhoz szakértéket, szakmai
szervezeteket kértlink fel a konzultaciéra.

TKCS vezetdje, szervezdje
TKCS vezetGje: Kontics Monika.

Egyesiilet munkaszervezetének feladata az adminisztracio és koordinacid.

TKCS regisztralt rendes tagjai:

KEPVISELT SZFERA KEPVISELT SZERVEZET EGYESULETEN BELUL NEv
; Kontics Monika
Munkaszervezet Bakony és Balaton KKKE -
Gal Andrea
Berhida Varos Pergé Margit
v , Kiralyszentistvan Kozség K6szegi llona
Kozszféra P . .
Fels66rs Kozség Szabo Balazs
Kiingos Kozség Szabo Gergely




Forroné Seress Zsuzsanna

Balatonfékajar K6zség

Forré Zsolt

Vallalkozok

Soly Kézség Kaptur Jozsef
Oskii Kozség Angyan Tamas
Alséors kozség Hebling Zsolt
Palota-Mez4 kft. Bator Arpad

Pékmester Biscuits Kft.

Gyenge Katalin

Egyéni vallalkozé

Varga Mihaly

Media Zone Kft.

Halmos Gyorgy

Falunkért Egyesiilet 99

Bddi Janos

Balatonalmadi TE

Lérincz Jozsef

Varpalota-Pétfiird6 KE

Molnar Ferenc

Dr. Bogardiné Kedves Valéria
Harnos Laszlo

Gyapay Zoltan

Végh Annamdria

Civil Szféra Harangoz6 Alapitvany
Oskiii Kertbaratok
Arvalanyhaj Egyesiilet

Kiing6sért Alapitvany

A TKCS-be vald regisztracid lehetGségét, honlapunkon, kdzosségi oldalunkon és tagjainkon keresztil
hirdettiik meg. A TKCS-be a fenti tablazatban bemutatott médon regisztraltak a helyi szereplék, akik
egyesiletiink munkajdban is aktivan részt vesznek.

Egyestletiinktél figgetlen kilsé tag a TKCS munkajaba nem regisztralt.

Az egyes specifikus témakhoz kiilén meghivékat kildtiink ki, az dltalunk érintettnek tartottak részére.
(pl.: ifjusdgi munkacsoportba mi(ivel6dési hdazak, REL-be mez6gazdasdgi termel6k kozvetlen
megkeresése)

A HFS megalkotasaban azokra a helyi szereplSkre szamitottunk, akik elkotelezettek a térség egysége
és fejlesztése érdekében. Javaslataikkal, konkrét irdsos anyagaikkal segitik a dokumentum
megalkotdsat.

A HVS — HFS tematikai és tartalmi tovabbfejlesztését, a megkezdett Ut folytatasat biztositja, hogy a
TKCS tagjainak jelent&s része a HVS megalkotasanak folyamataban is kozrem(kodott.

A TKCS 0Osszetételében is folyamatosan biztositottuk a jogszabdlyban megjelolt szférak kozotti
aranyokat, de értelemszerlien az egyes specifikus témak attekintésénél a szakemberekre, helyi
tapasztalatokra, érintettekre tdmaszkodtunk.

Tematikus részekhez bevont, felkért szervezetek és szakértok:

Veszprém Megyei Kereskedelmi és Iparkamara — szakképzési ifjusagi programok

Nemzeti Agrargazdasagi Kamara — agrarszakképzés, agrar-tajérték kataszter

Herman Ott6 Intézet — kérnyezetvédelem, kdrnyezettudatossag, helyi értékek, hungarikumok
Z6ldutak Mdédszertani Egyesiilet, Budai Krisztina — z6lduthalézat kialakitasa

Fekete Sereg Ifjusagi Egyesilet, Kandiké Rita — ifjusagi programok

Veszprém Megyei Kormanyhivatal Varpalotai Jarasi Hivatal Foglalkoztatdsi Osztdlya — GINOP 5.2.1 és
5.2.2 programok

Kislépték(i TermékelSallitok Orszagos Erdekképviseletének Egyesiilete, Szabadkai Andrea -
kistermelGvé valas, termelGi piacok, REL

EsélyegyenlGségi szakért6: Dr. Furmanné dr. Pankucsi Marta

Marketing szakért6: Deutsch Lajosné, a Magyar Rekldamszovetség alapité elndke



Kapcsolatfelvétel, szervezés alatt:
K+F egylttmiikodés Veszprémi Egyetem
TOP CLLD: Varpalota, Veszprém és Balatonfiired

A tervezés iitemezése

Térségi forumok

2015. marcius 23. Berhida - VP

2015. aprilis 8. Balatonalmadi — GINOP

2015. aprilis 24. Alsé6rs — EFOP; TOP; Megyei TOP
2015. majus 28. Kiingds — GINOP, VP, EFOP
2015. szeptember 28. Balatonalmadi — VP, HFS
2015. szeptember 30. Kirdlyszentistvan - VP, HFS
2015. oktdber 7. Balatonfékajar — VP, HFS

2015. oktober 8. Tés — VP, GINOP, HFS

2015 oktdber 10. Fels6ors - VP HFS

2015. oktdber 13. Jasd — VP, HFS

2015 oktober 26. Peremarton — VP, HFS Draft

Az el6adasok anyagait és az emlékeztet6ket honlapunkon elérhet6vé tettiik.
http://www.bakonyesbalaton.hu/Hirek/2015-04-28/Strategia-ertekeles-es-tervezes-

mikrokonferencia-eloadasok

http://www.bakonyesbalaton.hu/Hirek/2015-06-03/Szocialis-gazdasag-es-videkfejlesztes

http://www.bakonyesbalaton.hu/Hirek/2015-10-29/Programidoszak-ertekelo-forumok-szakmai-

anyagal

A TKCS lilések
http://www.bakonyesbalaton.hu/Hirek/2015-12-04/HVS-ertekeleset-HFS-tervezest-segito-szakmai-
eloadasok

http://www.bakonyesbalaton.hu/Tamogatasok-palyazatok/LEADER/2016-03-21/2014-2020-HFS-
hatterdokumentumai

HVS elemzése, értékelése
2015. oktdber 8. Téma: Megalakulas, feladatok meghatarozasa
A TKCS megalakult, munkatervét elfogadta, a HFS koncepcidt megtargyalta.

2015. oktdber 15. Téma: Helyzetelemzés attekintése

Forrd Zsolt Balatonf6kajar polgarmestere a korabbi HVS Helyzetelemzés részének készitGje dolgozta at

és aktualizalta a statisztikai adatok elemzésével a HFS Helyzetelemzés fejezetét.

2015. oktdber 22. Téma: 2007-2013 SWOT-elemzése, értékelése
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http://www.bakonyesbalaton.hu/Hirek/2015-04-28/Strategia-ertekeles-es-tervezes-mikrokonferencia-eloadasok
http://www.bakonyesbalaton.hu/Hirek/2015-04-28/Strategia-ertekeles-es-tervezes-mikrokonferencia-eloadasok
http://www.bakonyesbalaton.hu/Hirek/2015-06-03/Szocialis-gazdasag-es-videkfejlesztes
http://www.bakonyesbalaton.hu/Hirek/2015-10-29/Programidoszak-ertekelo-forumok-szakmai-anyagai
http://www.bakonyesbalaton.hu/Hirek/2015-10-29/Programidoszak-ertekelo-forumok-szakmai-anyagai
http://www.bakonyesbalaton.hu/Hirek/2015-12-04/HVS-ertekeleset-HFS-tervezest-segito-szakmai-eloadasok
http://www.bakonyesbalaton.hu/Hirek/2015-12-04/HVS-ertekeleset-HFS-tervezest-segito-szakmai-eloadasok
http://www.bakonyesbalaton.hu/Tamogatasok-palyazatok/LEADER/2016-03-21/2014-2020-HFS-hatterdokumentumai
http://www.bakonyesbalaton.hu/Tamogatasok-palyazatok/LEADER/2016-03-21/2014-2020-HFS-hatterdokumentumai

Attekintettik a HVS-ben rogzitett SWOT-elemzést, illetve &sszevetettiik a telepiilések gazdasagi
tervében rogzitett SWOT-elemzésekkel. Ezekbdl allitottuk dssze az Uj térségi SWOT-ot.

A TKCS tagjai jelentds kritikaval tekintették at az elmult 7 év fejlesztései sikerei és sikertelenségei
tikrébe HVS-ben meghatarozott SWOT elemzést, igy sok mddositas, atértékelés taldlhato az uj SWOT-
ban.

HFS tervezés, kidolgozassal:

2015. oktober 29. Téma: Klimatudatossag, kornyezetgazdalkodasi kitorési pontok,

gazdasagfejlesztés
HFS intézkedés keriil megfogalmazasra, melyben kiemelt szerepet kap
a helyi értékekre épillé olyan projektek tamogatdsa, amelyben
megjelenik a turisztikai termékké vald fejlesztés lehet&sége, illetve
kiemelt terilet a kisebb programok tamogatasa, a klimabarat
onkormanyzatok programjaihoz valé csatlakozassal.

2015. november. 5. Téma: Halézatosodas, zoldturizmus egylittmikodések. Az el6z6
pontnal megjeldlt dontés, helyi workshop megszervezésére igény
mutatkozott febr-marc. folyaman, vagy tavasszal a projektfejlesztés
szakaszaban.

2015. november 19. Téma: A térség ifjusagmegtartd erejének novelése és erdsitése.
Mintaprogram keril megfogalmazasra a HFS-ben, amely részleteiben
tovabbi fokuszcsoportos egyeztetést igényel.

2015. december 3. Téma: Kistermel6k, helyi piacok és REL szamara nyujtott VP

lehet&ségek
Konkréttd valt a REL alakitasi szandék, annak ellenére, hogy az
intézkedés sok kérdést vet fel, hatranyos az élelmiszer feldolgozasbdl
nagyobb bevételt szerz6 termel6k és az élelmiszer feldolgozdk
szdmdra. LEADER-bGl megalapozd és tdmogatd intézkedést kell
hirdetni, bevonandé termel6ket kiilon, személyesen felkeresni. A
LEADER tdmogathatja azt az egytttmikodési részt, mellyel a REL
intézkedésbdl kimaradd szervezetek kapcsolddhatnak a programhoz.
Fontos kérdés a Balaton OP-ban megjelené REL keret értelmezése.

2015. december 11. LEADER pdlyazat benyujtdsa, orszagosan elséként.

2015. oktdber 26. HFS Draft verzié elfogadasa, Berhida-Peremarton

2015. december 16. HFS Draft elfogadas megerd@sitése, Berhida

2016. marcius 22. HFS Draft tdrsadalmasitasanak megkezdése, IH el6zetes
véleményezésre benyujtasa

2016. marcius 24. Altalanos HFS forum és MVH palyazati felhivas tajékoztatd Soly

2016. aprilis 4. IH Tamogatd okirat kiaddsa

2016. aprilis 5. 1. Kifizetési kérelem benyujtasa

2016. aprilis 12. CLLD egyeztetés Vdarpalota

2016. aprilis 20. Turisztikai stratégidk egyeztetése Alsdors

2016. aprilis 22. HFS tarsadalmasitas zarasa, észrevétel nem érkezett

2016. aprilis 22. IH észrevételek megkiildése
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2016

2016.
2016.
2016.
2016.

2016.

. aprilis 26.
2016.
2016.

aprilis 27.
aprilis 28.

majus 3.
majus 5.
majus 10.
majus 12.

januar-majus

Tudasatadd és tudasmegosztd program dnkormanyzati szféra szamara
Tudasatado és tudasmegosztd program dnkormanyzati szféra szamara
Mikrovallalkozasok fejlesztési lehetGségei forum és konzultacidé a
Széchenyi Programiroda bevondsaval

Tuddsatado és tuddasmegosztd program egészségtudatos fejlesztések
Zaro6 TKCS dlés

KérdGivezés és fékuszcsoportos beszélgetés Oveges JSZKI Balatonfiizf6
HFS végleges valtozatanak kozgylilés altali elfogadasa

szakmai programokon részvétek (nem HACS szervezés)
Bejarhaté Magyarorszag Program - Budapest

HOI REL egyeztetés - Budapest

Ifjusagi klubok mikddtetése — KOSZI Taljandéroégd

HOI merre tovabb Naturparkok? - Budapest

BFT Vidékfejlesztési munkacsoport megbeszélés — Siofok
Aktiv turisztikai lehet6ségek a KDR-ben - Velence

TOP CLLD konferencia - Balatonfiired

A programok beszdmoloi, fontosabb észrevételek honlapunkon megtaldlhaté.

A szakért6k és érintett helyi szerepl6k bevonasa altal tobb olyan intézkedés is megfogalmazasra kerdilt,
melyek Uj fejlesztési utat nyitnak a térségben, mégis szervesen illeszthet6k a HFS f6 témavonaldba.
Ezeket az egyes intézkedéseknél indokoljuk és emeljiik ki.

Tartalmaban szélesedik a helyi termékek és szolgaltatasok piacra jutdsat segité program, ez lesz a HFS
leghangsulyosabb célja, mind gazdasagfejlesztési, mind kozosségfejlesztési vonalon.

Kritika illette a VP térségiinkben nyujtott alacsony tdmogatasi intenzitasat mas OP-khoz (pl. TOP, EFOP)
képest, ezeket a hatranyokat probaljuk kiegészitd jelleggel a LEADER programban kompenzalni.

3. A Helyi Fejlesztési Stratégia altal lefedett teriilet és lakossag
meghatarozasa

A Bakony és Balaton KKKE a 2014-2020-as programozasi idGszakban folytatni kivanja a LEADER
cimbirtokosként valéo mikodést, melyre elGzetes elismerésében lehetdséget kapott.

Az egyesilet 22 telepiilés tekintetében nyerte el a HFS tervezési jogosultsagot, mely terilet
egybefliggd, a vonatkozd jogszabalyoknak megfelelGen az egyesiilet tagsdga teljesiti a terileti
lefedettséget. A 2007-2013-as programozasi idészakhoz képest a tervezési terilet kismértékben
valtozott. Balatonvildgos a megyevaltds miatt kivalt az egyesiletbél, Balatonkenese 2014-es
kozigazgatdsi valtozasaval — Balatonkenese és Balatonakarattya telepulésekké vald szétvalasaval — a
telepiilésszdm tovabbra is valtozatlan maradt.

telepilés lakossdgszam 2014. janudr 1.
1| Alséors 1749
2 | Balatonakarattya 894
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3| Balatonalmadi 9516
4 | Balatonf6kajar 1358
5 | Balatonf(izfé 4769
6 | Balatonkenese 2606
7 | Berhida 6072
8 | Csajag 852
9| Fels6ors 1703
10 | Hajmdaskér 3097
11 |Jasd 742
12 | Kirdlyszentistvan 509
13 | Kiing0s 490
14 | Litér 2197
15 | Oskii 2266
16 | Osi 2112
17 | Papkeszi 1642
18 | Pétflrdd 4866
19 | Soly 483
20 | Szentkiralyszabadja 2094
21| Tés 816
22 | Vilonya 671

Osszesen 51504

A telepulések foldrajzilag egymashoz kapcsolédd jarasokhoz tartoznak, illetve harom tajegység
teriiletén helyezkednek el. A Bakony keleti részében és a Bakony ldbanal, a Balaton Kiemelt
Udl6korzetben, illetve a Sarrét szélén.

A helyzetelemzés részben részletesen bemutatdsra keril az a féldrajzi és gazdasagi alap, amely a térség
egylttm(ikodését, 6sszetartozasat megalapozza.

Az elmult programozasi idGszak legnagyobb eredménye pedig éppen az, hogy az egymas mellett
elhelyezked6 kistérségek rendszeres kapcsolatba keriiltek, k6z6s projekteket, k6z6s jovit terveznek.

Az egylttm(ikodés sikereként értékeljik, hogy jelen HFS alapja pedig mar egyértelmien a kdzosségi
szemlélet, az egyedi projektotletek elé az egylttm(ikodési programok, a kdzos tanulas tdmogatd
tevékenységek keriiltek.

A térség a teleplilésszamot tekintve jol attekinthetd, kezelhetd, a két legtavolabb fekvd telepiilés
tdvolsaga kb. 90 km, melynek kdzepén taldlhaté Berhida, a HACS kdzpontja. Kozlekedési és elérési
lehet&ségeket is a helyzetelemzésben vazoljuk részletesen. A kapcsolattartas maddja az elmult hét
évben kialakult, a HFS megvaldsitasa sordan a munkaszervezet olyan munkatarsakkal dolgozik, akik a
HVS megalkotasaban is részt vettek, vagy tobb éve a szervezetnél dolgoznak. A munkaszervezet és az
egyesilet az Uj mikoddési rendszerre felkésziilt, fejlesztési ligyndkségként dolgozik, az ehhez sziikséges
eljarasrendet, és tarifarendszert kidolgozta, igy a fenntarthatdsag és folytonossdg szakmailag és
anyagilag is biztositott, a program a tagsag egészének tdmogatasat élvezi.
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4. Az akcioteriilet fejlesztési sziikségleteinek és lehetdségeinek
elemzése

4.1 Helyzetfeltaras

A térség daltalanos jellemzdi, térszerkezeti adottsagok

A Bakony és Balaton Keleti Kapuja K6zhasznu Egyesiilet LEADER Helyi Akciécsoport (HACS) sajatos
teriiletet olel fel: a Balaton partjatdl egészen a Keleti-Bakony labaig nyulik fel. Hairom egykori kistérség
telepilései kapcsolddnak egymashoz a teriileten: a balatonalmadi, a varpalotai, valamint a veszprémi
mikrorégié keleti falvai. Sokszin( tajképi adottsaggal rendelkezik a teriilet: mig északon blikkdsok
szegélyezik a HACS hatarat, dél felé haladva kopar mészkéfennsikok nyujtéznak el, egészen a Balaton
partjaig. A keleti részre benyulik a Sarrét ingovanyos talaja.

A région kelet-nyugati iranyban halad at a 8. szamu f6 kozlekedési ut, mely az Gthaldzat gerincét képezi.
Réla agazik le a 72. sz. at, mely a Balatont korloleld 71. sz. uttal koti 6ssze a HACS északi részét.
Jelent@s infrastrukturalis fejlesztés zajlott az elmult években.

2009-ben adtidk at a 710-es elkeriil6 utat, ami a 71. szdmu féutrdl vezeti el a forgalmat és
Balatonakarattya-Balatonflizf6 teleplilések teherforgalom terhelésének mérséklGdését, valamint a
nyari szezonban személyauto forgalom csokkenését jelenti. Ennek a szakasznak a tovabbfejlesztése és
az M7-es autdpdlydba vald kozvetlen bekapcsoldsa kiemelt projekt a Balaton Fejlesztési Operativ
Program keretében.

Megépilt a 8. szamu f6ut és 72. szamu Ut csomopontja, mely egy fellljaroval és korforgalmak
megépitésével teszi magasabb szinvonalliva és biztonsagosabba a kdzlekedést. Ez a csomdpont nyujt
tavlati lehet&séget arra, hogy a megyeszékhely Veszprém elkeriilésével, az Ausztria-GyG6r-Zirc irdnyabdl
érkez6 személyautd forgalom itt érjen le a Balatonhoz. A 8. szdmu f6ut térséget érinté masik fontos
fejlesztése a Veszprém-—Székesfehérvar szakasz kib6vitése és a Soly—Hajmdskér veszélyes
keresztez6dés kétszint(i atjarova fejlesztése. Az egyes telepilésekkel kapcsolatot teremtd alsébb
rendU Uthaldzat azonban tovabbra is elhanyagolt, rossz allapot allapotban van, s ugyanez mondhaté el
a belterdleti utakrdl is.

Az elmult évtizedben hatalmas valtozason ment keresztil a régidé. Kordbban orszdgos viszonylatban is
fontos vegyipari és banydszati kozpontnak szamitott, am a rendszervaltdssal dtalakultak az itt él6k
szamara fontos munkahelyet biztosité nagyvéllalatok. A gyarak tevékenységi- és termékkorének
jelent6s szlkillésével a munkahelyek szama is drasztikusan lecsokkent.

A térséget hdrom nagyobb varos is szegélyezi: Varpalota, Veszprém és Balatonfiired, igy ezen varosok
munkaer6 elszivd képessége is jelentGs, ez az ingdzasi adatokban is megfigyelhet6.

1. dbra Naponta ingdzo (eljdrd) foglalkoztatottak ardnya (%), 2011 Naponta ingdzdk (elidréok) ardnya a
foglalkoztatottak szdzalékdban.

Emellett az M7-es autdpalya és a 8. szamu féut kozelsége a Székesfehérvarra, vagy Budaodrsre vald
viszonylag gyors munkdba jarast is lehet6vé teszi. Ezek a folyamatok valtozasokat inditottak el a térség
demografiai viszonyaiban is.
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A térség Balaton-parti régidjaban a f6 kereseti forras a szolgaltatd ipar, turizmus, valamint a
mezGgazdasag, mig a tobbi teleplilésen a mezégazdasag. PétflirdG, Balatonflizf6 valamint Berhida ipari
jellegl teleplilések, itt a termeld tevékenység jelentGsebb. Ez a tény azonban nem szakitja szét a
teriiletet, sokkal inkabb 6sszekovacsolja, hiszen a gyarak dolgozdi a szomszédos falvak lakosai is.

Az emlitett adottsagok mas életkériiményeket alakitottak ki az egyes telepiléseken, melyeket a
folyamatosan 6ssze kell hangolni, egymast kiegészitévé kell tenni.

Fontos a mobilitas biztositasa, a kozlekedési és kozosségi kdzlekedési lehetbségek igényekhez idomuld
fejlesztése.

2. és 4. abrak Idé szerinti optimalizdlds esetén a leqgyorsabb ut hossza a megyeszékhelyi (perc)

3. és 5. dbrak optimdlis esetben a leggyorsabb ut az autépdlya csomdpontig (perc)

A térség kornyezeti allapota, foldrajzi jellemzéi,
féldhasznalati modok

A térség domborzata, éghajlata és agrarkulturaja
igen valtozatos. Eszakrél dél felé haladva, a
Bakonytdl a Balatonig egyre szelidiil, lankasodik a
domborzat, igy lesz a mikroklima is egyre
melegebb.

1. kép Bakonyi latkép a Tési fennsikrdl
foté: Bakony és Balaton KKKE

Minél délebbre megylink, a Sarrét és a MezG6fold felé, anndl jobb minéségl talajok talalhatdak, amik
szantofoldi mvelésre és az ennek megfelel6 novények termesztésére alkalmasak. A régié északi,
bakonyi részén az erd6gazdalkodas mellett a szantéfoldi kultdrak szamdra is kedvezd az éghajlat.

A tdjhasznalatrél elmondhatd, hogy részben a rendezetlen, kedvezdtlen, szétaprdzddott
birtokviszonyokbdl addéddan sok a nem megfelel6en kezelt vagy elhanyagolt teriilet, jelentGsen
megnGtt a parlagon hagyott teriiletek aranya, romlott a talajok kulturallapota.

Domborzati és a foldtani adottsdgai alapjan mez6gazdasagi szempontbdl zomében kedvezétlen,
gyenge adottsagu a terméfold, az egyes telepiilések vonatkozasdban természetesen ez eltéréseket
mutat. Dél felé haladva, a Mez&foldon egyre n6 a j6 minGségl talajok és a szantdk aranya.

A Balaton kornyékén a

sz6l6termesztés, borészat,
gylimolcstermesztés,  kertészeti
novények termesztése a jellemz6.
Mivel a mez6féldi nyudlvanyan
kitin6 16sz6s minGség( talajokkal
rendelkezik, ezért kivalo
szant6foldi novénytermesztésére
is.

2. kép Balatoni latkép fotd: Bakony és Balaton KKKE A HACS északi részén az erdék és a

gyepek az extenziv allattartasra alkalmasak, a kopar dolomitlejt6ket legjobban juhok legeltetésével
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lehet hasznositani. A Balaton kdzelében a té vizmindsége érdekében azonban korlatoztdk a nagylizemi
allattartds egyes fajtdit, aminek kovetkeztében sorra szlintek meg az allattarto telepek.

A térségben tobb banyatd, nadas valamint vizes él6hely talalhatd, melyek allapota j6. Probléma
azonban, hogy egyre kevesebb a természetes vizfolyas, holott eredetileg gazdag karszt-forrasvidék volt
a térség és ennek nyomai még ma is megtalalhatdk.

A régidban mi(kodott nagyipar egyik jellemzGje az erés kornyezeti terhelés volt, amelynek
csokkentésére jelentds lépések torténtek az elmult években. Mind Balatonf(izf6, mind Peremarton
iparteriletét rekultivaltak, elvégezték a Séd-Nador csatorna karmentesitését. Pétfiird6n a
Nitrogénm{(ivek pedig folyamatosan hajt végre jelentds kérnyezetmegdvo fejlesztéseket.

A K6zdsség teriiletén Natura 2000 haldzatba tartdzd teriiletek Szentkirdlyszabadja, Litér, Oskii, Tés
vonaldban taldlhaték. Az érzékeny teriiletekbe tartoznak Hajmaskér, Oskii, Tés, és Jasd telepiilések
teriiletei. A térségben tobb védett névény (80 faj)- és allat (115 faj) is megtaldlhato, sok helyen pedig
kiilonleges, védett geoldgiai képz6dményekre, ritkasagokra bukkan a kirandulé.

A Natura 2000 terilet kialakitdsa tobb foldtulajdonos szdmara is fejlesztési nehézséget jelent, melyek
forumainkon is hangoztattak. A teriiletek hasznosithatésaga és a tulajdonosok elképzeléseinek
megvaldsitdsa érdekében a Natura 2000 szabalyozas felilvizsgdlatat kell kezdeményezni, vagy
amennyiben ez nem lehetséges, Ugy a terveket és elképzeléseket kell ehhez az adottsaghoz alakitani.

A kornyezeti artalmak csokkentése érdekében fontos az olyan beruhazasok tamogatdsa, melyek az
alternativ energiafelhasznalast és a kornyezettudatos gondolkodast részesitik elényben, illetve
alkalmazzak.

Ezzel egyltt kezdeményezni kell a Natura 2000 terlletek fejlesztési lehetGségeink fellilvizsgalatat, és a
kornyezeti elvarasokat, valamint tulajdonosok igényeit kozeliteni kell egymashoz.

A térség kulturalis er6forrasai

Csanyi Vilmos akadémikus szerint ,,a kultdra azért kiilénlegesen szép terméke az emberi viselkedésnek,
mert egyedi és megismételhetetlen. Minden igaz koz6sség egyszeri jelenség. (...) A kultura éppen ugy
egyedi, mint az emberi személyiség.”

A kultura, kultarank olyan k6z6s kincstink, melyben megtaldljuk 6nmagunkat és egymast.

A telepilési egylttm(ikodések egyik kiemelt terllete a kultura. A teleplléseken mikdds mivészeti
csoportok szinesitik a térségi programokat, rendszeresen hivjadk meg egymast, tartanak kozos
rendezvényeket. A hagyomanyok megélésének, ataddsanak, a kozosségek erbsitésének fontos szintere
ez, ezért is tAmogatta az ilyen jellegli rendezvényeket a HVS.
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Kiemelt szerepet forditottunk a témadanak az
egylttmikodési  projektekben is,  mind
nemzetkozi, mind térségek kozotti szinten.
Mintaadd projektként valdsult meg a nemzetkozi
,Kultura hatarok nélkil - értékeink,
hagyomanyink, kozés multunk a kultura
jegyében” ciml program, melyben a
térséglinkben jelentés néptanc-hagyomanyok

megélését, atadasat emeltik a kozéppontba.

3. kép Litéri Zoldag néptancesoport Biiszkék vagyunk az esélyegyenlGség jegyében

fotd: Bakony és Balaton KKKE gy yegy & Jegy
megszervezett kulturalis projektiinkre. A projekt

egyik részelemében, a Zeneovi rendezvénysorozat keretében, él6zenei 6rat vittliink az dvodakba a

Javor Pal Nemzeti Ciganyzenekar kdzrem(ikodésével, megismertetve a gyerekeket a hangszerekkel, a

kozbs ének és tanc 6romével. Ezt a projektet a HFS-ben tovabb kivanjuk fejleszteni.

A teleptlések hagyomadnyainak, kulturdlis-, természeti- és épitett 6rokségének feltarasaban a helyi
identitas erGsitésében nagy szerepet jatszanak a megalakult értéktar bizottsdgok. A térségben tébb
telepiilésen is mintaértékkel miikddnek, - csak kiragadva néhany: Oski, Litér, Sély — mintat adva arra,
hogy koz6sségi bevonassal, helyi beszélgetésekkel miként lehet multunkat élGvé tenni.

Fontos az értékeket feltdrd a programban a fiatalok bevonasa, erre tobb mintat is hoztunk az e
teriileten sikeresen miikodé kapolcsi térségbdl.

Ertékeink feltérképezése, mint lényeges kdzdsségi feladat a HACS szamdra is elsédleges projekt volt az
elmult id6szakban, igy minden lehetséges fejlesztési forrast probaltunk a térségbe hozni ennek
er@sitésére. MNVH forrasbdl elkésziltek a térséget bemutatd tematikus filmek, kiadvanyok,
feltérképeztiik szakrdlis értékeinket, természeti kincseinket és épitett 6rokséglinket, melyek nem csak
a helyi identitas erGsitését, de a turisztikai kitorési pontok alapjat is képezik.

A szavak helyett inkdbb tekintsék meg a térséget bemutaté filmiinket. Egész évben nyitva a Bakony és
Balaton Keleti Kapuja (CTRL+képre kattintva)

Ha a béngészdje bedllitdsai nem engedi a kbzvetlen dtlinkelést mdsolja be az aldbbi cimet:
https://www.youtube.com/watch?v=BIfhZ dOpiw

A turisztikai és kulturalis fejlesztések tekintetében azonban sok az atfedés, a térségek és telepuilések
turisztikai fejlesztéseiért elsGsorban a helyi és térségi TDM szervezetek felel6sek, az ehhez szlikséges
forrasok mas operativ programokban (GINOP, TOP, Balaton OP) rendelkezésre allnak.


https://www.youtube.com/watch?v=BlfhZ_dOpiw
https://www.youtube.com/watch?v=BlfhZ_dOpiw

A kulturalis programokat a NEA és a Hungarikum Bizottsag mellett a TOP és a BOP is tdmogatja. Ezért
erre a terliletre LEADER forras allokalasat kevésbé latjuk indokoltnak, az egyéb gazdasag és
kozosségfejlesztési haldzati programok erGsitésére koncentralunk.

Kiemelked6 az egylttmikodés a Nemzeti MiivelGdési Intézet munkatarsaival, a kulturdlis terilet
fejlesztése allaspontunk szerint megfelel§ szakmai tdmogatas mellett folyik, aktivan részt vesznek
onkormanyzataink, intézményeink és civil szervezeteink a kulturalis k6zmunkas programban.

A Balaton-parti telepllések nyaranta Gdul6kkel telnek meg, pezsgé kulturdlis élet folyik, bar e
rendezvények egy tematikara épiilnek, az utébbi id6ben sajnadlatos mddon mindséglink romlasa
figyelhet6 meg. A rendezvények tulnyomad tdbbsége julius-augusztus hédnapokban valésul meg.

Kevés a valdban innovativ otleten alapuld, egyedi rendezvény, mely arculatot adhatna egy-egy
telepilésnek. A teleplilések sokszor egymast masoljak még akkor is, ha az adott teleptilésre nem is
jellemzd rendezvényrdl van szd. Idérendben és tematikaban a rendezvények egymasra torlédnak, igy
nem képesek noévelni a ldtogatdk szamdt, ami helyben a bevételek és forrasok csokkenését
eredményezi. Kilondsen hatranyos ez a kisebb, jellemz&en hattérteleplilések szamara, ahol még
tényleg léteznek a falusi élethez k6t6d6 hagyomdanyok mind a mezbgazdasagi termelés, mind az
Unnepkorok vonatkozasaban.

Emellett els6dleges a célk6zonség meghatarozdsa és ehhez kell igazitani a térségi marketing
tevékenységet. Egyedi turisztikai arculatra van szlikség, ami megkllonbozteti a terliletet a Balaton part
és a Bakony mas térségeitdl, erdsiteni kell a helyi termékek jelenlétét és kozosségi marketingjét.

A HACS a helyi termék fejlesztés tertletén kivan tdmogatast nyujtani, az egyéb turisztikai fejlesztési
teriileteken a TDM szervezetektdl és dnkormanyzatoktdl varjuk a szakmai és anyagi hattér biztositasat.

A térség tarsadalmi és demografiai helyzete

A térség demografiai helyzetének alakuldsa, hasonld az orszdgos atlagéhoz. A lakossag korcsoportos
Osszetételében stagnadlas, illetve eloregedés figyelheté meg.

Osszességében tovabb csékkent a HACS teriiletén él6k szdma, 2013-ra mar csak 48.272 6 lakott itt,
ami 2010-hez képest 2222 f6s, 2008 évi adatokhoz képest 1100 fés, mig a 2007 évi adatokhoz képest
3762 f6s népességcsokkenést jelent.

Egyes telepiiléseken a természetes fogyds, mig mads telepiiléseken az elvdndorlds miatt csokken a
lakossag szdma. Néhdny telepilésen mutathaté ki bevandorlds, azonban ez nem ellensulyozza a tébbi
telepiilésen jellemzd népességcsokkenést. Tovabb rontja a mutatdt, hogy a Balaton partjara koltoz6k
jellemzéen az id6ésebb generdcidébdl keriilnek ki, az addig idil6ként hasznalt ingatlanokba dallandé
lakosként jelentkeznek be a nyugdijas évekre.

6. dbra lakossdg szdm vdltozdsa

7. dbra természetes foqyds/szaporodds

8. dbra telepiilések lélekszama 2013

Tovdabbi sajnalatos tény, hogy névekvd tendencidt mutat a 14 évesekre juté 60 évesek aranya a
térségben, mig csokkend tendencia figyelhet6 meg a 14 évesek aranydban, ha azt az dllandd
lakosokhoz képest vizsgaljuk.
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9. dbra 14 év alattiak ardnya az dllandd lakdnépességen beliil

22 telepiilésbél 9 teleplilésen az atlagosnal is alacsonyabb a 14 év alattiak arany a teljes lakossaghoz
képest.

Demografiai, gazdasagi és tarsadalmi probléma a 60 évesnél idésebb korosztaly allandd lakossaghoz
viszonyitott aranya.

10. dbra 60 évesnél idésebbek ardnya az dllando lakossdghoz viszonyitva

Az aktiv koru lakossag aranya valamivel magasabb a térségben, mint az orszagos atlag. A jovénket
befolyasold tényez6 azonban, hogy az altalanos iskolas kord gyermekek szama az orszagos atlaghoz
képest alacsonyabb.

Tovabbra is alacsony a szlletések szama, annak ellenére, hogy az ©6nkormanyzatok mindent
megtesznek azért, hogy teriiletek parcellazasaval, csaladias lakdovezetek kialakitasaval vonzéva tegyék
a telepuléseket a fiatal csaldadok szamdra. Ez jelent6s problémat vethet majd fel a jov6ben az oktatasi
intézményeink miikod6képességének tekintetében.

Az altalanos iskolas korosztaly tekintetében igen nagy a térségen beliili ingazas, egyes telepilésekrél
kiilonb6z6 okokbdl nagyszdmu a gyermekek atjarasa mas telepiilések iskolaiba. Ez a belsé ingdzas nem
Osszetévesztendd az altalaban is jellemzé viszonylag kisszamu atjarassal.

Alap- és kozépfoku oktatasi intézmények is miikddnek a terileten. A kozépfokl végzettségliek aranya
kedvezé és egyre tobb a piacképes fels6foku végzettséggel rendelkez szakember is.

A sziiletések szamanak csokkenése nem egyedi térségi probléma, a szllési korhatar kitolddasa maga
utadn vonja a szliletend6 gyermekek szamdanak csdokkenését is, ugyanigy jelents befolyasold tényezd,
hogy a nehéz és bizonytalan megélhetési kortilmények kozott a régi nagycsalados modell elveszitette
vonzerejét. Ez vezetett oda, hogy a telepiiléseknek felll kellett vizsgalni az oktatasi intézmények
miikodését, és racionalizaldsi intézkedéseket kellett meghozniuk. Ovodak és ltalanos iskolak keriiltek
bezarasra, 6sszevonasra.

Addig azonban, amig nincs megteremtve annak lehet6sége, hogy az édesanydk részmunkaidés
foglalkoztatds keretében, vagy otthonrdl végezhetdé tdvmunkaval, esetleg rugalmas munkaid6t
biztosito sajat vallalkozasban dolgozzanak, és igy megfelel§ jovedelemhez jussanak, nehéz lesz elérni,
hogy ezek az adatok a jovét pozitivan befolydsolé médon valtozzanak.

A stratégia fontos célja, hogy 6sztonozze az ilyen munkahelyek megteremtését, a specialis vallalkozasi
ismeretek, lehet6ségek bemutatasat, oktatdsat a nbék esélyegyenlGségének javitdsa érdekében.
Tarsadalmi felelGsségvallaldson alapulé kozosségi gazdasagfejlesztési programot inditunk, melyben a
nék munkaerd piaci jelenlétének erdsitését kivanjuk szelid térségfejlesztési eszkdzokkel és képzéssel
segiteni.

Az ipari munkahelyek megsziinése egy tovabbi fontos demografiai és foglalkoztatasi problémat is
felvet, mégpedig az 55 év feletti munkanélkiliek munka vildgaba torténd ujbdliintegraldsat. A 45 feletti
regisztralt munkanélkiliek aranya tartdsan és folyamatosan meghaladja a térségben a megyei és
orszagos atlagot.
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11. abra 45 év feletti reqgisztrdlt munkanélkiiliek ardnya

A rendelkezésre all6 2001-2011 kozo6tti adatok alapjan egyértelmtien igazolhatd a megallapitas, hiszen
mig 2001-ben még jelentésen a megyei és orszagos atlag felett volt a foglalkoztatottak ardnya, addig
2011-re ez az arany mindkét viszonyitasi mutatdnal alacsonyabb lett a térségben.

12. abra és 13. abra foglalkoztatottak ardnya

Ezekre a problémakra ugyancsak megoldasi javaslatokat kell kidolgozni és megvaldsitani azokat.

Ebben is jelentds szerepet vallalnak 6nkormanyzataink, a vallalkozasokkal valé egyittmiikodés, a
yvallalkozobarat” teleplilésiranyitas, -igazgatas kialakitasa kiemelt jelentGséggel bir.

A vdllalkozasok innovativ fejlesztésével, munkahelyteremtéssel hosszu tdvon javithatunk a térség
demograéfiai helyzetén is, hiszen elérhetjiik, hogy a kvalifikdlt fels6foku végzettséggel rendelkezé
fiatalok szamdra ismét vonzd legyen a térség. Helyben taldljanak megfelel6 munkahelyet,
tanulmanyaik befejezését kbvetben visszatérjenek, és itt alapitsanak csaladot.

A LEADER szellemiség jegyében megvaldsitott vidékfejlesztési program nagy eredménye, hogy Uj
lehet&ségeket nyitott a helyi civil szervezetek szdmara. Sajat és az 6nkormanyzatokkal k6z6s projektek
megvaldsitdsa csak akkor lehetséges, ha ezek a szervezetek eddigi kereteiken tul gondolkodnak a civil
m(ikodésrél és a fenntarthatdsagrol.

A telepiilések 6nkormanyzatai is kiemelten kezelik a civil szféraval vald egylUttmikodést, igy
lehet&ségeikhez képest rendszeresen tamogatjdk a helyi szervezetek mikodését és programijait.

Altalaban elmondhaté, hogy a civil szervezetek miikddése az dnkormanyzati tdmogatasokon alapul,
kevés az dnfenntarté és onellatd civil szervezet. Az 6nkormanyzatok elfogadott helyi Civil Koncepcidk
keretében biztositjdk a szervezeteknek, hogy véleményt mondjanak, és allast foglaljanak a telepiilést
érinté elképzelésekrél és dontésekrdl. Ebben a munkdban az 6nkormdnyzatok altal alapitott,
elsGsorban a telepiilések fejlesztését célul kitliz6 alapitvanyok segitik a hivatalok és a képvisel6-
testiletek munkajat.

Legnagyobb szamban sport- és szabadid6s tevékenységet végz6, a kulturdt tamogatd és
hagyomanydrz6 civil szervezetek mikodnek a telepiiléseken, de alakultak olyan szervezetek is, melyek
f6 profilja az érdekérvényesités és érdekképviselet, valamint a teriletiinkon kiemelt fontossaggal
vallalkozdsok segitése, inkubator tevékenység végzése.

Az elmult tdmogatdsi id6szakokban tobb civil szervezet is sikeres kérelmet, pdlyazatot nyujtott be
falufejlesztés-meguijitas, vidéki Orokség megdvasa- és a LEADER jogcimek keretében. Az
onkormanyzatokkal 6sszehangolt helyi fejlesztések sordn a civilek sokat tanulhatnak a projekttervezés,
lebonyolitas és fenntartds teriletén.

A HACS is kiemelten kezeli a helyi civil szervezetekkel valé egyilittm(ikodést, a teleplilési szinten
megvaldsulé kommunikaciés programjainkban elsGsorban a helyi civil szervezetekkel valé kozos
munkdra, megvaldsitasra toreksziink.

Fontos azonban figyelembe venni, hogy a civil élet fellenditésének egyik gatja a mai gazdasdgi helyzet,
mivel az emberek a mindennapi megélhetés megteremtése mellett mar nem tudnak ilyen tipusu
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tevékenységekre id6t, energidt szakitani. A tarsadalmi aktivitas tekintetében a fiatal korosztalyok
elmaradnak az idGsebbektdl, ennek egyik oka ugyancsak az, hogy a mindennapi megélhetéshez
szlikséges er6feszitések mellett, kevés id6 marad a kozosségi életre, dnkéntes tarsadalmi aktivitasokra.

Nehéz, de fontos feladat a fiatalok tarsadalmi elkotelezG6désének erdsitése, bevondsuk a helyi
kozosségi életbe. A térségben csak egy-két teleplilésen mUkodik, vagy prébalnak 6nkormanyzati
segitséggel ifjusagi klubot mikodtetni. SzakértGk segitségével alkotjuk meg a mintaprogramot, mely
ezen a téren segit a helyi kozosségek erésitésében.

Annak ellenére, hogy a munkanélkiliségi adatok nem haladjak meg az orszagos atlagot, a kzmunka
programban nyujtott dnkormdnyzati lehet&ségek drasztikus csokkentése komoly szocidlis problémakat
okozhat a telepiléseinken. A programbdl kies6k ismét segélyezettek lesznek, ami koéltségvetési,
gazdasagi probléma, mig a munka vilagabdl vald ismételt kiesés tarsadalmi problémava névi ki magat.

7 7,

Tovabb kell erésiteni a civil tarsadalmat, olyan feladatokat kell felvallalniuk, és olyan lehetGségeket
kell kapniuk, amelyek céljaik, programjaik megvaldsitasa mellett a fenntarthatdsagot segitik és a
folyamatos 6nallésodast biztositjak.

A megvaldsult projektek és elsajatitott készségek alkalmassa tesznek benniinket arra, hogy ezeket
tapasztalatokat atadjuk.

Kiemelt cél a rendelkezésre allo térségek kozotti és nemzetkozi egyittmikddésekre biztositott
forrasok lekotése.

Gazdasdgi kérnyezet

A térségben tevékenyked§ vallalkozdsok szamdanak tekintetében megallapithatd, hogy csekély szamu
nagyvallalat és ugyancsak csekély szamu kisvallalat miikodése a jellemz6.

Néhany évtizeddel ezelStt még, mint a szocialista nagyipar (Nitrokémia Ipartelepek, Flzf6i Papirgyar,
Péti Nitrogénml(ivek, Inotai Aluminiumkohd) fontos bazisainak telephelyét ismerte az orszag ezt a
teriiletet. A lakossdg szdmdra nem az idegenforgalombdl, vagy a szolgaltatdiparbdl szdrmazd
jovedelem jelentette a megélhetés f6 forrasat, hanem ezekben a gyarakban dolgoztak. A politikai és
gazdasagi rendszervaltdssal atalakultak az eddig biztos munkahelyet jelent6 nagyvallalatok, a gyarak
tevékenységi- és termékkorének jelentés szlikilésével a munkahelyek szadma is drasztikusan
lecsokkent.

Jelenleg f6ként mikro- kis- és kozépvallalatokként mikodnek a fennmaradt részlegek. Azonban a
szektoron beliil egyre kevesebb ilyen méretl véllalkozads lesz a t6kehiany miatt életképes. Ezt a
megallapitast igazolja az is, hogy évrél évre csékken a miikédé vdllalkozdsok szdma, ami nem térségi,
hanem orszagos és megyei tendencia is.

14. ébra m(ik6dé vdllalkozdsok szamdnak csékkenése

A villalkozasok szamara segitséget jelenthet a meglévd ipari teriiletek infrastrukturalis fejlesztése, az
erre épllé inkubator kozpontok kialakitasa. Erre az egyeztetések alapjan kevés szandékot latunk.
Problémas a tulajdonosi szerkezet (Magyar Allam — magdntulajdon) és problémas a teriiletek
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tulajdonosi megitélése is, sokszor az 6nkormanyzatoktdl varnak az infrastrukturalis fejlesztések (belsd
uthalézat, kommunikacié) tdmogatasat, megoldasat.

A 2007-2013-as id6szakban tobb K+F tdmogatas és fejlesztési forras is érkezett az iparteriletekkel
érintett telepuilésekre, azonban a technoldgiai fejlesztések a magasabb foglalkoztatottsagot jelentd
betanitott vagy segédmunka sziikségletet, a kevesebb, de magasabban kvalifikalt munkaerd igény felé
toljak el.

Emellett vallalkozoi megbeszélések alkalmaval felmerlt problémaként, hogy a kzmunka program a
vallalkozasoktdl veszi el az alkalmazhatd munkaer6t, illetve a munkaligyi kézpontok sokszor nem
képesek olyan munkavallaldkat kdzvetiteni, akik ezeken a munkahelyeken dolgoznanak.

A regisztralt munkanélkiiliek szdma a 2009. évi csucsot kovetéen 2013-ra tébb, mint 1000 fével
csokkent. A munkanélkiliségi rata is 2008-2009-ben haladta csak meg az orszdgos atlagot. Megyei
viszonylatban azonban 2007-t6l folyamatosan magasabb a térségiinkben a munkanélkiliségi rata. A
szezonalis munkak segitenek abban, hogy a tartés munkanélkiiliek aranya alacsonyabb legyen, mint az
orszagos vagy megyei mutato.

JelentGs gazdasdgi és tarsadalmi problémava néheti ki magat, hogy 2001-2011 koz6tt nétt a térségben
a foglalkoztatott nélkili haztartasok ardnya.

Alapoznunk kell a jelent6s humaneréforrasra, a képzett munkaerére, és a véllalkozasok szempontjabdl
is fontos a fiatalok helyben tartdasa. A helyzet megoldasat segité szakoktatadsi egyittm(ikodés
kialakitasat hatraltatja a szakiskolak rendszerének folyamatos atalakitasa, de a Balatonflizfén talalhatd
szakiskoladra alapozva nem vetjiik el a helyben sziikséges munkaerd képzésének lehetGségére irdanyuld
programelemiiket sem.

A munkahelyek teremtésének és az innovativ vallalkozasfejlesztési 6tletek megvaldsitdsanak gatja még
a térségben a forrdshiany mellett az informacid-, és sokszor sajnalatos mddon a vallalkozdi képességek
hidnya. Ez abbdl a szempontbdl nem meglepd, hogy hosszu ideig, mint alkalmazott dolgozott a legtdbb
ember a térségben, a vdllalatirdnyitds azonban mds gondolkoddasmddot kivan, és specidlis
ismeretanyagot igényel.

Atérség egy lakosra jutd bruttd hozzaadott értékre vonatkozé mutatdja az orszagos atlagtél jelentdsen
elmarad, ugyanez mondhatd el az egy lakosra jutd ipar(izési add tekintetében is. Ennél a mutaténal a
valés helyzetet tovabb rontja az adder6 képesség vizsgalat mddszere, amely jelentSs adéforintokat
von el a térségbdl.

A mez8gazdasdgi teriiletek a fenntarthaté gazdalkodas megvaldsitdsara alkalmasak, de a szektorban
m(ikods vallalkozdsok szama nem szdmottevd. Fejlesztésiik, diverzifikdcidjuk, a kornyezetbarat
technolégidk megvalésitasa elengedhetetlen.

A vallalkozasok szamat tekintve a gazdasdgi-, és a szdlldshely szolgdltatds, vendéglatds teriletén
mUkodik a legtébb vallalkozds. A foglalkoztatottak szdma szerint azonban ezek a mikro-vallalkozés
kategéridba sorolhatok.

JelentGs problémat okoz, hogy a szolgdltaté szektorban tevékenykedd véllalkozasok szamara a vissza
nem téritendd fejlesztési forrasokhoz valé hozzaférés lehet&sége nagyon lesz(kiilt, igy varhatéan ezen
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a terlileten mindségi javulas, fejl6dés egészen addig nem varhaté, mig megfeleld informacidhoz nem
jutnak az esetlegesen igénybe vehet6 kedvez6 kamatfeltétell visszatéritendd tdmogatasokrol, és el
nem fogadjak, hogy egy miikods szektorban, mint példaul a turizmus, ez is egy jelentfs tdmogatasi
eszkoz.

Figyelemre méltd, hogy a kdzosség nem Balaton parti telepiilésein nagyon kevés a turisztikdval
foglalkozo vallalkozas, és jelent8s azon telepiilések szama is, ahol egyaltalan nincs ilyen. Fejlesztési és
kitorési pont lehet a szolgaltatasok, a Balaton parti kinalatot kiegészitd turisztikai attrakciok fejlesztése
a hattértelepiléseken.

15. abra miikédé vdllalkozdsok szama szolgdltatoi szektorban

A statisztikai adatok alapjan is latszik, hogy a kdzvetlen Balaton part telepiilésein magas a szolgdltatdk
szama 168-1003, mig a hattértelepulések a legalacsonyabb besorolasba tartoznak 17 -38.

A vendégéjszakak szama mind a kereskedelmi, mind a maganszallashelyeken a Balaton partjara
koncentralédik, a hattértelepliléseken nincs kimutathatd adat. A falusi vendégéjszakak tekintetében
pedig kizardlag Jasd rendelkezik kapacitasokkal.

16. dbra vendégéjszakdk szama kiilbnbdz4 tipusu szdlldshelyeken

A turizmus teriletén tevékenykedd véllalkozasok jelentés részét még mindig sulyosan érinti a Balaton
erds turisztikai szezonalitasa, de a kapacitas és szinvonalbG@vitéshez sziikséges sajat tGke hianya is gatja
e vallalkozasok fejlédésének, fenntarthatdsaganak.

Ezért kiemelt fontossagu ezen a terilileten a kozosségek, érdekeltek 6sszefogasa, kozos fejlesztése és
marketingtevékenységének 6sszehangoldsa. Erre a feladatra miikodtetik a telepiilési 6nkormanyzatok
és helyi érdekelt szerepl6k a TDM szervezeteket. A LEADER szellemiségl helyi kbzosségfejlesztéshez
hasonldan a turizmus fejlesztése sem képzelhet6 el egyeztetett és koordinalt kozos helyi akarat nélkdl.

Lényeges adat, hogy a térségben a belféldi vendégéjszakdk aranya jelent6sen meghaladja mind a
megyei, mind az orszagos atlagot, azonban ez a szam néhany parti teleplilésen koncentralédik, az IFA
bevétel és az azt kiegészit6 normativa is ezen teleplilések bevételeit gyarapitjak.

Vonzéva kell tenni a vallalkozdsok szamara telepliléseinket, mely Osszetett kérdés. Infrastrukturalis
fejlesztések mellett, vallalkozdbarat telepiiléspolitikat kell folytatni. Segitséget kell adni ahhoz, hogy
vallalkozéi kompetencidkat sajatithassanak el, igy alakulhassanak és fejl6dhessenek olyan
vallalkozdsok, amelyek egy-egy nagy beruhazas partnerei lehetnek. Feltétlenil sziikséges az
idegenforgalom szezonalitdsanak csokkentése is.

Osszegzés

A térséglink az orszdgos gazdasagi és tarsadalmi mutatdk tiikrében a jo adottsdgokkal rendelkezik.
Ennek ellenére minden terileten jelent6s még a fejlesztési sziikséglet. Az elmult hét évben megkezdett
egyuttmikodéseken, kdzos gondolkoddson alapuld fejlesztési modszer a tdrsadalom és gazdasag
mikroszintjén lehet8ségeket és megoldasi utakat mutat a fenntarthatd és élhet§ vidéki élet
megvaldsitasara.
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Az eltorzult forraselosztdas és forraskoncentracio miatt, ami elsGsorban a tizezer f6 feletti
lakossagszamu, valamint a vérosi rangu telepiléseket segiti, a vidéki kistelepllések egyre nehezebb
helyzetbe kertilnek. Mégis er6sodik az a vidéki élet iranti nosztalgia, ami lehetGséget ad arra, hogy a
fiatalok megtartdsaval, az életkorilmények és kdzszolgaltatasok elérésének javitdsaval, az 6nellatasra
és onfenntartasra vald torekvés Osztonzésével a vidék ismét a magyar gazdasag meghatdrozd
szereplGje legyen.

4.2 A2007-2013-as HVS megvalosulasanak 6sszegzo értékelése, kovetkeztetések

A 2007-2013-as vidékfejlesztési programiddszak lezarasat kovet6en megallapithatd, hogy a 2008-ban
elfogadott Helyi Vidékfejlesztési Stratégiaban (HVS) kijel6lt at ebben az idészakban megvaldsithatd
részét teljesitettik. Induld LEADER Helyi Akcidcsoportként jelents kozosségi eredményeket értiink el
mind a gazdasagfejlesztés, mind a helyi tdrsadalomkohézié tekintetében.

A gazdasagi valsagot kovetGen 2011-t6l kissé megerdsodott a gazdasag, az emberek ismét vallalkozé-
kedv(iek lettek. Kedvezdbb feltételekkel juthatnak hitelekhez, mint 7-8 évvel ezel6tt. A legjelent6sebb
valtozds viszont, ami a megszokott fejlesztési eszkdztar Ujragondoldsat sziikségessé teszi, az a térségen
belili egylttmdkodés, egyitt gondolkodasra valé hajlanddsag megjelenése, a helyi kdzosségek
megerdsodése. Ezek a pozitiv valtozasok egyértelmlen a 2007-2013 id6szak helyi LEADER
programjanak eredményei.

A f6 cél 2008-ban is és most is a vidéki megtartderejének novelése, ezaltal a vidéken é16 lakossagszam
folyamatos csokkenésének, a fiatalok elvandorldsdanak megallitasa. A vidéki életet vonzoéva, élhetévé
kell tenni, biztositani kell az itt él6 emberek megélhetését, boldogulasat, elégedettségét, munka- és
kikapcsolédasi lehetdségeit. Ezek a célkitlizések, melyek a helyzetelemzésben is meghatdrozott
problémadkra adhatnak valaszt.

A HVS-ben az emlitett célok eléréséhez erételjes gazdasagfejlesztést, élhet6bb telepilések kialakitasat
és haldzatosodast, kozosségépitést célzo intézkedéseket rendelt a HACS.

A gazdasagfejlesztést a mikro- és kisvallalkozasok fejlesztése, a kornyezettudatos, fenntarthatd
gazdalkodas elbsegitése, kézmives vallalkozasok fejlesztése, valamint a turisztikai kindlat, vonzeré
élénkitése szolgalta.

A vallalkozasok fejlesztése, U] vallalkozasok beinditasanak tdmogatdsa a térségben nem hozta meg a
vart eredményeket. A lll-as tengely vallalkozasfejlesztési jogcimébdl kezdetben csak az 5000 6 feletti
teleplilések nem részesilhettek, majd az 5000 f6 alatti varosok vallalkozasai is kizdrasra keriltek. A
turisztikai fejlesztésekbdl pedig kiestek az egyébként potentalt Balaton Kiemelt Udiil6korzet partkozeli
telepilései.

A kis teleplilések vallalkozéirédl megdllapithatd, hogy nem tudtdk elGteremteni, megoldani egy
komolyabb fejlesztés sok évig elhizdédd tamogatds elS- és Onrész finanszirozasat. A gazdasagi valsag
hatdsara tobben nem merték bevdllalni a nyertes palyazathoz sziikséges fejlesztést kbvetéen azonnal
vizsgalt, és tobb évre fenntartasi kotelezettséget jelentd foglalkoztatasi kételmet, (4j munkahely
teremtést) és arbevétel névekedést. Tobb esetben el6fordult, hogy a pdlyazd a sikeres palyazatot
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kovetéen szembesiilt azzal, hogy palyazatiréja milyen gazdasagi és foglalkoztatottsagi mutatdkat
vallalt a nyertes palyazat érdekében, és inkdbb eldllt a palyazat megvaldsitasatol.

Megallapithatd, hogy tobbségében azok a vallalkozok tudtak igénybe venni tamogatast, akik
tdmogatas nélkil is meg tudtak volna valdsitani betervezett fejlesztéseiket, illetve a fejlesztési forrastol
fliggetlendl is tervezték a beruhdzas megvaldsitasat. A lll-as tengelyes gazdasagfejlesztési forrasbdl
részesithetd kistelepiiléseken térséglinkben ilyen véllalkozas nem nagyon akadt.

A HVS kozponti programja a helyi termékek és szolgaltatasok rendszerének kialakitasa, a kozosségi
marketing eszkozeivel valé megtdmogatdasa volt. Az alapokat a HACS sajat mikddési forrasa terhére
dolgoztatta ki, és e tanulmanyokban meghatarozott elvaras-rendszerek képezték a LEADER pdlyazati
felhivdsok szakmai anyagat.

Alll-as tengely fejlesztési jogcimei a jogszabalyi kérnyezet korlatai miatt nagyon kis mértékben, sokszor
bator, innovativ pontozasi eljaras alkalmazdasdval engedték csak, hogy valéban a helyi igényekhez, a
HVS megvaldsulasahoz hozzajaruld projektek nyerjenek Ugy tdmogatast, hogy a dontésben a helyi
szinten is valds vélemény formalddhasson.

A LEADER jogcim eljarasrendje e tekintetben lényegesen valtozott, igy a helyi dontéshozok felelGsséget

vallalva a HVS megvaldsitasaért dontésiikkel hozzajarulhattak egy-egy fejlesztési projekt

megvaldsulasahoz.

A stratégia megvaldsitasa soran folyamatosan szem el6tt tartottuk céljainkat. A Dontéshozé Testiilet
tdmogatasi dontéseinek meghozatalakor, a forrasallokdacids eljardsok soran minden esetben alaposan
mérlegelte, hogy az egyes projektek mennyiben jarultak hozza a stratégidban megfogalmazott célok
eléréséhez.

Mind a forrdslekotés, mind a szakmai programok megvalésitdsa soran jelentés eredményeket ért el
egyesiiletlink.

Bar a lll-as tengely tekintetében elért eredményekkel nem vagyunk elégedettek, a LEADER program
keretében mind a projekttartalmak, mind a felhaszndlt forraskeret nagysaga kiemelt sikernek
tekinthet6. A tervezett forras masfélszeresét sikerilt a térségben allokalni, jelent6s gazdasagfejlesztési
mintaprojektek valdsultak meg, megujultak terek és éplletek, mely telepiiléseink pozitiv megitélését
segitik. Megvaldsult és mikodik a térség mindségi termékeit és szolgdltatasait tdmogatd program,
mely a 2014-2020-as programid@szak stratégidjanak alappillére lesz.

LEADER lekotott forras
3-as tengely
Mindosszesen

820525 714 Ft
743 631 123 Ft
1564 156 837 Ft

Atlagosan 71 mFt/ telepiilés; Atlagosan 31.283 Ft/1 {8

Turisztikai tevékenységek Mikrovallalkozasok
Falufejlesztés Vidéki 6rokségmegdbrzés Osztdnzése fejlesztése
s . . . . . R . | Tdmogat | .
Telepilés neve Tamogatott . 3 Tamogatott | Kotelezettsé | Tamogatot | Kotelezettsé g Kotelezetts
, Kotelezettségv , o , o ott TR
kérelmek 4o kérelmek gvallalas t kérelmek gvallalas , égvallalas
i allalas 6sszege . . . . kérelmek p
szama szama Osszege szama Osszege i Osszege
szama
Als6ors 1 22914 920 - - - - - -
Balatonfiizfé - - - - 1 16 855 219 1 4702 626
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Balatonf6kajar 3 31008 735 1 14 398 596 - - - -
Balatonvilagos 1 15 086 834
Csajag 2 14 386 329 3 39942 897 - - - -
Fels6ors 2 20562 031 2 42 438 008 2 46 042 347 2 1779 238
Hajmaskér 3 22 621472 2 69 132 915 1 41 666 645 1 16 259 376
Jasd - - - - 1 10 550 603 - -
Kiralyszentistvan - - 1 14 731 290 - - - -
Kingos - - - - - - 1 23557043
Litér 2 38 503 859 1 37 847 802 - - 2 42 615471
Osi - - 3 35 565 872 - - - -
Oskii 1 1582579 1 11496 874 - - 1 2094 320
Papkeszi - - 1 14 569 925 - - - -
Soly 2 6 980 587 1 4042 430 1 33 477 800 - -
Szentkiralyszabadja 1 9315112 3 23172990 - - - -
Tés 2 28 448 312 - - - - - -
Osszesen 20 211410770 19 307 339599 6 148 592 614 8 91 008 074
Elnyert LEADER forrasok telepllésenként
i Nyertes palyazatok Elnyert forras A telepllésre jutd LEADER forrasok aradnya a
Teleplilés neve . . . . .
szama Osszege teljes LEADER forrashoz képest
Alsoors 3 42 106 991 6,81
Balatonalmadi 11 95 127 955 15,39
Balatonfiizf6 18 164 824 630 26,66
Balatonkenese 13 136 427 260 22,07
Balatonfdékajar 5 29 033 661 4,70
Balatonvilagos 1 680 000 0,11
Berhida 9 83199 735 13,46
Csajag 2 1070 144 0,17
Fels66rs 3 6 198 107 1,00
Jasd 1 840 625 0,14
Kiralyszentistvan 2 9390 554 1,52
Kiingos 9 11 781 462 1,91
Litér 6 4 852 732 0,79
Oskii 4 2470330 0,40
Soly 4 16 850 108 2,73
Szentkiralyszabadja 2 4298 824 0,70
Tés 1 232 254 0,04
Vilonya 2 8747 456 1,42
HACS sajat projektjei
EsélyegyenlGségi program 7 594 500 Ft
K6z6sségi marketing program 21998 514 Ft
Nemzetkozi egytttmUikodési program 4 576 350 Ft

Térségek kozotti egylittmikodési programok (7 db egylttmikodés)

Osszesen

MNVH palyazati projektek
(filmek, oktatas, Gasztrofesztival, Langallo fesztival)
Miikodési koltség 2007-2015 szeptember (11,9%)

A megengedett LEADER 20%, + 3 tg 15%-kal szemben

Fellebbezés alatt 1 db nemzetkdzi egylittmiikodés.
Visszaléptiink 1 db palyazat megvaldsitasatol.
Nem fellebbeztiink 1 db palyazat elutasitasa ellen (egylittm(ikodd partner eldllt a megvaldsitastol).
Birdsagi szakaszban 1 db térségek kozotti egylittmikddés részeleme.

39 060 894 Ft
73 230 258 Ft

9 200 000 Ft

186 583 494 Ft
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A négy varosi rangu teleplilésen LEADER gazdasagfejlesztési programunk keretében 135,5 millié forint
értékben, 6sszesen 10 vallalkozas valdsitott meg munkahely teremtéssel jaré beruhazast. Ezen az
intézkedésen lényegesen tobb forrast is fel tudtunk volna hasznalni.

Szintén mintaadd vallalkozasfejlesztési projektként tartjuk szdmon és népszerdsitjik a LEADER
forrasbdl Sélyban megvaldsult Arpadkori ElIményfalu Turisztikai Latogatokdzpontot, a balatonkenesei
helyi termék el6allito, lekvarf6z6 lGzemet, valamint a HACS sajat marketing projektjét, ami a helyi
termék és szolgdltatas minGsitési rendszert alapozta meg és népszerdsiti, az elkészilt honlap, telefonos
applikaciok és marketing kommunikacios eszkozok segitségével.

Ezek, a gazdasagfejlesztésben elért sikerek, mintaprojektek jel6lik ki a jov6beni fejlesztési irdnyokat is.
A sajat vdllalkozas beinditdsahoz és komolyabb fejlesztéshez sziikséges tGkehiany, a vallalkozasi
ismeretek hidnya olyan gazdasagfejlesztési intézkedéseket tesznek sziikségessé, ami alkalmazkodik az
emlitett korGlményekhez. Pozitivum azonban, hogy egyre nagyobb az érdeklédés a vallalkozdsok
inditasa irant, élénkil a vallalkozoi kedv.

A vidéki vallalkozo, kistermeld és kézml(ives szamara az jelentené az igazi fejlédést és gyarapodast, ha
megtermelt javait, termékeit, szolgaltatasait el tudnd adni. Az értékesitésben, az eladasdsztonzésben,
a marketingben kell fejl6dni, hogy tobb jovedelemhez juttassuk a vidéki vallalkozoét.

Ezért folytatjuk 2010-ben létrehozott ,Helyi termék- Helyi érték- Helyi gazdagodas” elnevezés(i
szakmai program tovabbfejlesztését. A program kiterjesztése egyre tobb térségi vallalkozasra,
koltséghatékony, innovativ fejl6dést jelent egy kdzos térségi marketinggel, kbzos arculattal, Uj piaci és
értékesitési lehet6ségekkel, szaktandcsaddssal, képzéssel, kozos érdekképviselettel és szoros
egylttmikodéseken alapulé haldzati miikbdéssel. A program jov6je a térségi marka kialakitasa, a
térség megkilonboztetése és egyedivé tétele.

A vidéki foglalkoztatds erGsitéséhez és a fiatalok helyben tartasahoz is innovativ, a helyi
korilményeken alapuld hozzaallas sziikséges. A csaladok gazdagodasat, a gyerekvallalds 6sztonzését
el6segitheti az anydk részmunkaidés, illetve otthoni foglalkoztatdsa, és az ilyen munkakhoz,
bedolgozashoz sziikséges képzések bevezetése.

A fiatalok elvandorlasanak egyik oka, hogy nem versenyképes a tudasuk, vagy nincs szakmai
végzettségiik. Térségen belll fel kell vallalni az 0sszekoté és kozvetité szerepet a munkaaddk és
munkat keres6k kozott, és segiteni kell a piacképes szakmahoz jutast.

Ezen célok megvaldsuldsat segit6 intézkedések markdansan jelennek meg a HFS-ben.

A térség turizmusa és turisztikai jovedelme is egylttmikddések, kozos gondolkodas, kozos,
megkilonboztetd turisztikai arculat Utjan erGsithet6. Térséglink sokszin(, a Balaton és a Bakony is
egyszerlien elérhet6 barmelyik telepiilésrél. Konnyen kidolgozhatd és miikodtethet6 lenne az egész
évben folyamatos, valtozatos programkinalat. Ehhez sziikség van egyedi marketing koncepciéra és
arculatra, kozo6s kiadvanyokra és szines programkinalatra. A térségen belill minden telepiilésnek ki kell
alakitani a helyi adottsagokhoz ill6 rendezvényeit, termékeit, kulturalis kinalatat és ezeket 6ssze kell
hangolni egymassal. Sziikség van a kerékpdaros és erdei turizmus fejlesztésére, térségen belili
Utvonalak, tarak kialakitasaval és népszerdsitésével. Meg kell hatdrozni, és meg kell szélitani a térség
turisztikai célcsoportjait, majd az egyes célcsoportoknak térségi programcsomagokat sziikséges
kialakitani.
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E célok megvaldsitasaban erGsen tamaszkodni kell a helyi és térségi TDM szervezetek szakmai
munkajara, valamint javasolt tdmaszkodni a Bejarhaté Magyarorszag és mas zoldturisztikai program
szakmai elképzeléseire.

A 2007-2013 id6szakban mottdnk ,A fejlédés kapujaban célunk az élhet6bb, vonzébb jové!” volt.

Ugy gondoljuk, hogy az élhetSbb telepiilések kialakitasahoz és a kdzosségépitési, vallalkozasfejlesztési
célokhoz rendelt forrasok nagyon jél hasznosultak és sikeresnek bizonyultak a térségben. A lll-as
tengely falufejlesztési- és vidéki 6rokség megdrzése tamogatasokbdl szamos templom, miemlék Gjult
meg, sportpalyak, parkok és jatszéterek keriiltek kialakitasra vagy felujitasra. A IV-es tengely forrasabdl
tobbfunkciés LEADER kulturparkok, kulturkézpontok, sportpalyak jottek Iétre, gazdagitva a vidéken é16
emberek sportolasi, szdrakozasi lehetGségeit és elégedettségét. LEADER forrasbdl tamogattuk a helyi
civilek és 6nkormanyzatok eszkozbeszerzéseit, rendezvényeit, képzéseit. Minden LEADER fejlesztés
ugy valdsult meg, hogy a térségi egylittm(ikodés, kozosségi élet er6s6dott altala. Az intézkedésekben
a beszerzett eszk6z6k ingyenes kdlcsnadasat, a rendezvényeken a helyi és térségbeli fellép6k misorat
kotelez6vé tettiik, és a siker, hogy ami 2009-ben csak el6irdsra, hosszas fejtorés és problémak utjan
ment, mara mar a térségi életlink része, folyamatos az egytttm(ikodés.

Sikeres és mintaadd nemzetkozi és térségek kozotti egytttmiikodéseket valdsitottunk meg.

Ebbdl a sikerbdl és a kozos munkabdl erét meritve fogalmaztuk meg a HFS mottdéjat, mely egyben a
lezart id6szak eredményeit és a jov6be vetett hitlinket is jelenti: ,,Hisziink a vidék erejében!”

A kozOsségi szemlélet, az 6sszefogas mara megmutatta az erejét, a tovabblépéshez az kell, hogy a
gazdasagi fejl6dést is a térségi egylittgondolkodas, 6sszefogds alapjaira helyezziik. Az itt él6k tobbsége
tisztaban van a vidéki élet el6nyeivel, a tovabbi kozosségépités és fejlédés segithet abban, hogy az
elégedetlenkedbknek és a vidékre csak latogatdba érkez6knek is megmutassuk a vidéki élet szépségeit,
értékeit és erejét.

4.3 A HFS-t érint6 tervezési el6zmények, programok, szolgaltatasok

Az 1. és 4.1. fejezetekben megfogalmaztuk és nevesitettilk azokat a beavatkozasi terileteket,
melyek fontosak a térség fejl6dése szempontjdbdl. Elsésorban olyan intézkedések megvaldsuldsat
és forrasok bevonasat tartjuk szikségesnek, melyek nem a kiegészits, hanem a megkiilénboztetd
és életképessé tevd jelleget hangsulyozzak és segitik. Korabba utaltunk ra, hogy az operativ
programok mely gazdasagi sziikségletre nem adnak megfelelS valasz — palyazati forrast — és, hogy
a kornyez6 nagyvarosok jelentGsebb és kedvezébb forraslehivasi lehet6ségei miként jelentenek
hatranyt a 10.000 f6 alatti nem varosi rangu telepiléseknek.

A HACS maga els6sorban az egylttmikodési pdlydzatok generdtoraként tud a programozasi
id6szakban megjelenni, hiszen a sz(ikés miikodési forrasok jelentés humaninfrastruktuira
folyamatos fenntartasat nem teszik lehet6vé. Ennek ellenére fejlesztési ligynokségként kivanunk
m(ikédni, és az informacid szakszer(i eljuttatasaval tdmogatni a térség szereplGit a fejlesztési
lehetdségekrél.

A kozszféra kivitelével projektmenedzsment feladatok ellatasat is vallaljuk annak érdekében, hogy
m(ikod6képes és fenntarthatd szakmai szervezetet biztositsunk tovabbra is a térségben.
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A 2007-2013-ban megkezdett Uton stratégiank megvaldsitasa sordn az aldbbi célok elérését, az
elért eredmények megerésitését tervezziik:

- a vidéki térségekben a gazdasagi aktivitds mikro szintjének fenntartdsa, jelentés sullyal szerepel
a mikro- és kisvallalkozasok tamogatdsa (VP), tamogatasi forrasokhoz vald hozzasegitése (GINOP);
- vallalkozdi egyluttmikodések szervezésében kozremikodés, térségi REL kialakitasa és
mikddtetése (VP);

- turisztikai vonzerd fokozdsa kapcsolddva a tematikus palyazati lehetGségekhez, BMOP, lovas
turizmus, vitorlds turizmus, akaddlymentesités, csalddbarat szolgaltatasok tamogatasa, kdozosségi
- vallalkozdi készségek elsajatitdsa, munka vildgaba vald visszatérés, masodlagos, kiegészit
jovedelem szerzése érdekében képzési programok inditasa (VP, GINOP, EFOP);

- a lakossag human és kozszolgaltatdsokhoz vald szinvonalasabb hozzaférése és ellatasa érdekében
koltséghatékonysagot eredményezd energetikai beruhazasok, utfejlesztések, gépbeszerzések és
kozosségi konyha fejlesztések megvaldsitasa (VP, KEHOP);

Fenntarthaté fejlédés érdekében energiahatékonysagi projektek megvaldsitasa (VP, KEHOP,
GINOP);

- munkaeré piacon valé sikeres megjelenés segitése, szakképzéssel vald egylUttmikodési
programok oktatasi intézményekkel (VP, GINOP, EFOP);

- helyi kozosségek erGsitése, civil szervezetek megerdsitése, telepllései egylttmikodési
programok 6sztonzése, tdmogatasa (VP).

A SWOT analizis elkészitéséhez attekintettlk a telepilések altal megalkotott gazdasagi programokat,
melyek alapjan a kordbban bemutatott telepilési adatfelmérések elkésziiltek. A HFS céljait tekintve —
gazdasagi kornyezet erGsitése, fiatalok helyben tartdsa, vallalkozasok 6szténzése, helyi civil tarsadalom
erdsitése — kapcsoldodik a gazdasagfejlesztési programokban megfogalmazottakkal, azonban a
rendelkezésre 3all6 csekély forrdsokra vald tekintettel jelentds hatasok, megoldasok a LEADER
programtol nem varhatok el.

A varosi rangu telepiilések kozil Balatonalmadi és Berhida ITS-e elkésziilt.
A dokumentumok elemzése kapcsan az alabbi megallapitaspk tehet6k:

Berhida ITS-ben megfogalmazott, a HFS-ben is megjelend céljai
http://berhida.hu/doc/its tervezet.pdf

2.1.1 Onfenntarté gazdasag, 6nfenntartd tarsadalom

2.1.1.4 Szakképzés, gyakorlati képzés, szakmai atképzés tamogatdsa

2.1.1.9 Helyi termel&i értékesitési rendszer, termelGi piacok kiépitésének tdmogatasa
G-1 A gazdasagi aktivitas és a foglalkoztatottsag névelése,

2.1.2 Ontudatos telepiilés lokalpatridta szellemiséggel
2.1.2.5 K6z0sségi helyek fejlesztésének tamogatdsa (kavéhaz- és kocsmaprogram, ifjusagi klub)
L-1 K6zosségi helyek fejlesztésének tamogatdsa L-2 HagyomdanydSrz6 néprajzi csoportok, egylittesek

2.1.3 Kultura, muivelGdés és folyamatos tanulas lehet6sége mindenkinek
2.1.3.2 Onképz6korok tevékenységének tdmogatasa
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2.1.3.10 Vallalkozasi ismeretek oktatdsa
K-1 FelnGttképzés, atképzés, szakképzés tdmogatasa

2.1.4 Elettér, élhetd kornyezet, lakhaté otthon, lakhaté varos

2.1.4.13 A varos turisztikai szolgaltatasainak, szallashelyeinek bévitése 2.1.4.14 Sport, szabadidés,
rekredcids teriiletek, [étesitmények fejlesztése

2.1.4.17 Szelektiv hulladékkezelS rendszer és szolgdltatasok fejlesztése, az illegdlis hulladéklerakdk
felszamolasa

E-2 Epitett és természeti 6rokség komplex megujitdsa E-3 Sport, szabadid6s, rekredcids és turisztikai
szolgdltatasok fejlesztése

2.1.5 Gondoskodd telepiilés
2.1.5.2 A kozétkeztetés személyi és infrastrukturalis feltételeinek javitdsa
S-2 Egészséges tarsadalom feltételrendszerének biztositasa

2.1.6 Térségi egylttm(ikodés és integracid

2.1.6.2 K6z0s kistérségi képzési programok megvaldsitasa

2.1.6.4 Térségi, kistérségi turisztikai programcsomagok kidolgozasa, megvaldsitasa és miikodtetése
T-1 Turisztikai programcsomagok fejlesztése

Balatonalmadi HFS-ben is megjelend céljai
http://balatonalmadi.hu/files/2114/4230/6442/kd its balatonalmadi_strategia 0817.pdf

Varosi szint( kozéptava tematikus célok

T1 - A turisztikai infrastruktara fejlesztése

A turisztikai szolgaltatasok minGségének emelése

T2 - A turisztikai szolgaltatasok korének kiszélesitése mind id6ben, mind fajtaban

T3 - A helyi gazdasagi aktivitas fokozasa

A helyi gazdasag erGsitése a vallalkozasok motivaldsaval, aktivitasuk fokozasaval.

T4 - A varosi élet infrastrukturaja legyen magas szinvonalu és sokrét(

T5 - A kornyezettudatossag érvényesiljon a kozosségi- és magan beruhdzdsokban valamint az
Uzemeltetésben

T6 - A varos ellatd rendszerei legyenek magas szintliek és jussanak el mindenkihez
Akadalymentes intézmények

T7 - A varos biztositson valtozatos és szinvonalas lehetGségeket a képzésre, mlivel6désre
Specialis oktatasi formak biztositdsa

T8 - A varos nyuljtson sok és valtozatos tdmogatast a kdzosségi lét szdmara

A kozOsségi lét tereinek, formainak gazdagitasa

Fontos észrevétel, hogy amellett, hogy a célok 6sszhangja egyértelm(i VP forrasokkal egyik varos sem
operal. Ez eredménye lehet annak is, hogy az ITS készit6 cégek a VP-t nem ismerték, illetve a VP még
nem volt felhasznalhaté allapotban. De tény az is, hogy a VP 75%-0s tdmogatasi intenzitasat nem
tartjak a varosok olyan vonzénak, mint az egyéb OP-k lehetGségeit.
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Bevonhato GINOP forrasok tekintetében jelentGséggel biro intézkedések

GINOP 1.1 Mentorhaldzat és inkubator hdzak

GINOP 1.3 Kapacitasbdvités

GINOP 4.1 Az energiahatékonysag és a megujuld energidk felhasznalasa
GINOP 5.1 Inaktivak foglalkoztatasa

GINOP 5.2 Fiatalok foglalkoztatasa

GINOP 5.3 Rugalmas foglalkoztatas

GINOP 6.2 Szakképzés

GINOP 6 Turizmus

A VP és LEADER lehetGségei a turizmus fejlesztése tekintetében is jelentésen besz(ikiiltek, bar jelents
fejlesztési igény mutatkozott pl. szdllashelyek kialakitdsa irdnt. A TDM szervezetek altal a GINOP
palyazathoz készitett stratégidk elemzése kapcsan megallapithatd, hogy a palyazat témateriletei
jelent6sen besz(kiiltek, igy a stratégidk tartalmat is ahhoz igazitottdk.

Jelentds fejlesztések a tematikus utak kialakitasa tekintetében varhato.

Bevonhato TOP forrasok tekintetében jelent6séggel biré prioritasok (megyei is):

1. Térségi gazdasagi kornyezet fejlesztése a foglalkoztatds elGsegitésére.

2. Véllalkozasbarat, népességmegtartd telepliilésfejlesztés.

3. Alacsony széndioxid kibocsatasu gazdasagra valo attérés kiemelten a varosi terileteken.

4. A helyi kozosségi szolgaltatasok fejlesztése, és a tarsadalmi egylttmiikodés erGsitése.

5. Megyei és helyi emberi er6forras fejlesztések, foglalkoztatas-6sztonzés és tarsadalmi
egyuttmikodés.

7. Kozosségi szinten iranyitott varosi helyi fejlesztések (CLLD) (EgylUttmdkodve pl. Varpalota,
Veszprém vagy Balatonfiired telepulésekkel).

A TOP lehet6ségeinek attekintését kovet6en megdllapitottuk, hogy a 10 ezer 6 alatti nem varosi rangu
telepilések szamara jelentdsen beszlkilnek a fejlesztési forrdsok. A teljesitmény alapu értékelések
esetében pontozdsi hatranyt fognak szenvedni, illetve sokkal szélesebb telepilésfejlesztési
tartalommal pdlyazhatnak a varosok. A legszembetilin6bb és a vidék szamara legkarosabb kilénbség
azonban a TOP altalanos 100%-0s tdmogatdsi intenzitasu fejlesztései a vidék 75%-aval szemben.
Ennek a kiilonbségnek az oka nem utolérhetd egyetlen OP magyarazataban sem.

A vdrosi CLLD megvaldsuldsa csokkentett tématartalommal és a LEADER HACS-ok forrasainal
jelent6sebb dsszegekkel ismét a varosok lehet6ségeit erbsiti a vidék fejlesztésével szemben.

Ezeket a kiilonbségeket a megyei szintre allokalt palyazati lehet6ségek sem tompitjak.

2014-205 folyamadn jelentds szamu projektotlet érkezett a megyéhez a térséghdl, melyek forrasigénye
és témalehet6sége jelent6sen meghaladta az OP lehetGségeit.
http://www.veszpremmegye.hu/index.php/teruletfejlesztes/projektek/beerkezett-projektek

A fentiek okan a LEADER intézkedések tervezésénél a varosi CLLD és a TOP tamogatdsi lehetGségeit
tekintjik irdnyaddnak, igy indokoltnak tartjuk a VP altalanosan alkalmazott tAmogatasi intenzitdsainak
emelését.
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EFOP tekintetében a térség adottsagai és a program szerkezete miatt kevés lehet&ség all
rendelkezéslinkre, elsGsorban az ifjusagi és tanoda programok tovabbfejlesztése jelolheté meg
célként. A LEADER intézkedésekbe bevett programokban azonban a TOP-hoz hasonldéan az EFOP
100%-o0s tamogatasi intenzitasat tekintjik irdanyaddnak.

IKOP tekintetében a kerékparutak fejlesztése tobb teleplilés tekintetében is igényként
fogalmazddott meg. Ezek a projektek a munkaba jaras alternativ médjat jelentenék a Varpalota —
Berhida tengelyen, kapcsolddva Balatonflizf6n vagy Balatonkenesén a Balatoni bringakorutba,
amely mar turisztikai céld infrastruktara fejlesztés. Itt jelent6és a rdhordd kerékparutak
fejlesztésének, karbantartasanak igénye is. Még kérdéses az IKOP/TOP lehatéarolas.

A KEHOP forrasok keretében fontos a lakossag energetikai korszerUsitési fejlesztéseinek
tdmogatasa és azon megujuld vagy alternativ energetikai megoldasok tdmogatasa, melyek a nem
mez6gazdasagi dgazathoz, vagy termelG iparhoz kapcsolédnak. A LEADER programmal pedig a
klimastratégia kidolgozasara irdnyuld programrészhez kapcsolédunk.

A VP tekintetében t6bb olyan fejlesztési lehetdség is van, melyek a térség tekintetében kiemelt
jelent&séggel birnak.

1.2.1 Bemutaté Gzemi program

4.1.1 Allattenyésztési dgazat fejlesztése

4.1.3 Kertészeti dgazat fejlesztése

4.2.2 Boraszat fejlesztése

16.5.1 Tajgazdalkodasi egylttmiikodések kialakitasa

3.1.1; 3.2.1; 9.1.1 MinGségrendszerek és termel8i csoportok

6.3.1;6.2.1; 6.4.1; 16.3.1 Vidéki helyi gazdasagfejlesztés

16.9.1; 7.2.1; 7.4.1 Vidéki helyi infrastruktura- és szolgaltatasfejlesztés

6.1.1 Fiatal gazda program

16.4.1 Rovid Ellatasi lanc program, melyben a HACS is rész kivan venni koordinatorként. A
programhoz kiegészité LEADER intézkedést fogalmazunk meg, ami a lehetséges szereplék
informacidval valé ellatasat segiti, illetve a felvevé piacot szélesiti.

MNVH forrasok

A BOP-ra jelenleg inkdbb még kérdésként, mint lehetGségként tekintiink, jelenlegi informacidink
alapjan ugy itéljik meg, hogy az egyes irdnyité hatdsagok értelmezésén és hozzadllasan mulik, hogy
a vonatkozo kormdanyhatarozatban biztositott forras a térségbe allokalhato lesz-e.

Veszprém megye altal felkért vidékfejlesztési szakért6ként részt vettliink a BFT vidékfejlesztési
munkacsoportjanak alakulé Glésén, mely alkalommal kirajzolédott, hogy a VP tekintetében a
kozvetlen forrasbiztositds nem megoldhatd, intézkedésenként kell vizsgdlni a pontozasi
szempontrendszer kialakitdsakor a pozitiv diszkrimindcié lehetSségét.

Az operativ programok forrasai mellett a hazai forrasok (BM, NEA, FM, BFT stb.) és a TAO
tdmogatasi rendszer is jelentés mikddési és programmegvaldsitasi lehetéségeket nyudjt a
kozszféra, valamint a civil szféra szdmdra a kdzbiztonsag, kultira és sport teriletén.
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Jelent6s kérdés a varosi rangu telepilések megyei TOP palyazati lehet&ségeinek VP-t6l vald
lehatarolasa (pl. helyi piacok |étesitése esetén), de ugyan ilyen jelentGségli a BOP értelmezése,
HFS-lnk esetében kiemelten a helyi piacok és a REL tekintetében.

A HFS tervezésének megkezdésére az OP-k tervezésében részt vevd szakértGk bevondsaval
attekintettik a 2014-2020-as fejlesztési lehet6ségeket. Bar még mindig nagyon sok a nyitott
kérdés, a HFS megtervezésekor kiilénos gondot forditunk arra, hogy olyan programok kertljenek
megfogalmazdasra, melyek sziikségességét a helyzetelemzés és a SWOT értékelés is alatamasztja.
Folytatja a HVS-ben megkezdett sikeres programokat, és korrigdlja azon intézkedéseket, melyek
Ujragondoldsra és fellilvizsgalatra szorulnak.

A vidék lehetGségeinek beszikiléseként értelmezziik, hogy a VP térségiinkben max. 75%-os
tdmogatasi intenzitast biztosit a helyi infrastruktura és szolgaltatas fejlesztésére, mig a TOP a varosi
rangu telepiléseknek ugyanezt 100%-os tdmogatasi intenzitassal biztositja. Ugyancsak kérdés a
bruttd finanszirozds értelmezése, ami feltétleniil a tAmogatandd tevékenység alapjan kell, hogy
meghatdarozasra keriiljon a korabbi tigyfél AFA statusz szempontt megkozelitéssel szemben.

Fentiek alapjan a LEADER intézkedéseink elsGsorban azokat a hatranyokat prébaljdk majd
enyhiteni, melyek a fent felvetett problémakban jelennek meg. Egylttmiikddésben, vagy kdzos
koncepcid kidolgozasan alapulé programokat kivanunk tdmogatni és csak kiegészits, vagy mindségi
fejlédést jelenté mdédon léplnk olyan teriletekre, mely mas OP-k vagy mas VP intézkedések
tamogatnak.

A HFS intézkedéseinek keretén belill 6sztondzzik, a projektgazddk mds térségi és orszdgos
programokkal valé egylttmikodését, azokhoz vald csatlakozdsat. Ezt azonban a kolcsondsség
elvén, nem kizardlag a LEADER forrasokra alapozva. Intézkedéseinkhez illeszkedik a Bejarhaté
Magyarorszag program elsésorban a lovas turizmus, vitorlas fejlesztések és a bakancsos turizmus
fejlesztése tekintetében.

A Z6ld utak vagy Naturparkok program, a helyi értékekre alapozott kornyezettudatos turisztikai
fejlesztések 6sztonzése tekintetében.

A GINOP keretében tamogatott szakképzési és piacképes képzettséget tdmogatd programokkal
vald egylttmiikodés a fenntarthaté vallalkozéva valast segiti.

A szakképzések népszerlsitése egylttmikodve a Kereskedelmi és Iparkamara programjaval a
gyermekeket a palyaorientaciéban kivanjuk segiteni. A programtdl azt varjuk, hogy a keresett és
biztos megélhetést nyujtd szakmakat valasztva és kitanulva, hozzajarulunk a munkaeré piacon valé
sikeres megjelenéshez, 6sztondzve a helyben maradast és munkavallalast.

------

azonban ebben a programozasi id6szakban még a sajat arculatunk, dnmeghatarozasunk és a
térségiink egységességén kivanunk dolgozni, igy az ,Erték és mindség” programot 6nalldan
folytatjuk tovabb.
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4.4 SWOT

A SWOT elemzés elkészitésekor a 2007-2013-as programidészak SWOT elemzését, valamint a
telepilések kételez6en megalkotandd gazdasagi programjaban szereplé SWOT analiziseket tekintettiik
at. Ennek eredményeként az alabbi, a 2014-2020-es id6szakra vonatkozé SWOT elemzést tekintjiik a
térség szdmara relevansnak:




SWOT Matrix

Belsé - Ergsségek Bels6é Gyengeségek

A kialakult helyi mingsitési rendszerhez

kapcsoldddan segitjik a helyi termékek . . o,
. oL, | o K6z0sségi egylttm(ikodés sikerére alapozva
piacra jutdsat, ezaltal piaci el6nyhoz L . o o,
) . , L . segitjuk a fiatalok térséghez kot6dését,
juttatjuk a VP mas forrasaibdl fejleszté

mezGgazdasagi termelSket. Sajat LEADER
palyazati forrdsainkkal erGsitjiik a

jovoképuk kialakitasa érdekében segitjlk
egylttm(kodd, tarsadalmi felelGsséget vallald
Kiils6 ] L. csoportjaik megalakulasat.
. szolgaltatdi szektort. . oo i
LehetGségek i ) Civilekre és dnkormanyzatokra alapozva
Kapcsolddunk a TDM szervezetek altal o . o,
. o o . erdsitjiik a helyi identitast.
kialakitasra ker(ilé tematikus utakhoz L i o L
. , L. L, Animacids tevékenységlinkkel 6sztonozzik a
Az 6nkormanyzatok és civilek aktivitasara és ) . L L o
i o . L tarsadalmi megujulast, aktivitast, mintat és
tdmogatdsara alapozva fejlesztjiik a térség L . o .
X L, . . példat adunk a fejlesztési lehetdségekre.
egységes arculatdt, tamogatjuk a helyi

identitas er6s6dését.

A LEADER program és szervezet erds helyi

tdmogatottsagara alapozva nyugodt A helyi identitas er&sitésével, vonzd kérnyezet
koriilmények kozott tudunk szakmai munkat | kialakitasanak 6sztonzésével, tamogatasaval, az
végezni. egyuttmikodésekben rejlé er6 kihasznalasaval
Kiilsé Magas szinvonalu szakmai tudasunkkal tompithatjuk gyengeségeink fokozédasat.
Veszélyek | segitjlik a térség szereplGit a forrasokhoz A veszélyeket, kockazatokat célzott programok
valé hozzajutashoz. és tdmogatdasok inditdsaval, alapos

Folyamatosan megosztjuk észrevételeinket, | el6készitéssel, folyamatos nyomon kovetéssel,
jobbitd javaslatainkat az iranyité hatdésagok | naprakész szakmai tudassal minimalizaljuk.
szakembereivel.

A helyzetelemzés és SWOT analizis attekintése és elemzése sordn egységes allaspont alakult ki a
tervez8i csoportban a tekintetben, hogy a LEADER forras lehet&ségeit figyelembe véve a palyazatban
a 2007-2013-as tervezési idGszakban megkezdett sikerese egylttm(ikodési kdzosségi marketing
programra kell fékuszalni.

A forrdsaink jelent6s részét is, legalabb 60% a kozvetlen és kozvetett gazdasagfejlesztési
tevékenységekre kell forditani.

Ezaltal kihaszndljuk erésségeinket és tompithatjuk gyengeségeink elsGsorban a GY 2 és GY3 terén, de
kozvetetten elérhetd a GY1 javulasa is.

Ugyancsak a GY1 eredmények javuldsat varjuk a fiatal korosztdly, mint a stratégia kiemelt célcsoportja
tekintetében.

Térségiink nem tartozik a kedvezményezett térségek soraba, ilyen telepiiléssel sem rendelkeziink, a
hatranyos helyzet( kisebbségi csoportok jelenléte sem relevans.

Eréltetett és a valds képet torzitd lenne olyan stratégia tervezése, ami nem a valds helyzetre, hanem
kizarélag OP elvarasoknak kivan megfelelni. igy nem kivanunk olyan intézkedéseket inditani, vagy olyan
nem valds térségi szint(i igényeket behozni a stratégia sziikségletei sordba, melyeket Al
esélyegyenl6ségi” tevékenységnek éreznénk csak.
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A kisebbségi problémakaor hianyara vald tekintettel, esélyegyenl&ségi kérdésekben a fiatal korosztdlyra
és a n6k munkaerg piaci helyzetére, valamint a munka és csaldd kozotti egyensuly megteremtésére
koncentralunk. A SWOT elemzésben tett megallapitasok mind a helyzetértékelés, mind a HVS-
értékelés és tovabbfejlesztés részben bemutatott problémdkra és lehet&ségekre vilagitanak ra,
mellérendelve az erésségek és lehetdségek eszkdzrendszerét.

JAl beazonosithatd és 6sszekapcsolhatéd mddon a lehetGségekre és erdsségekre épitve a térség gyenge
pontjai fejleszthetdk, életképessé és miikod6képessé tehet6k. Ebben természetesen mindazon
szervezetek k6zos munkdjara, szakmai tevékenységére sziikség van, amelyeket a korabbi fejezetekben
megjeldltink, hiszen a LEADER program a drasztikusan lecsokkent helyi forraskeretre vald tekintettel,
mintdkat tud adni, de mas OP-k fejlesztési forrasainak bevondsaval lehet csak lathato és érzékelhet6
valtozasokat elérni.

A veszélyeket szem el6tt tartva olyan racionalis, tér- tdrsadalmi- és gazdasdgossagi mértékében
fenntarthaté projekteket kell tervezni, melyek konkrét vdlaszokat adnak egyes problémakra.

Nem szabad azonban elhallgatni, hogy a veszélyek csokkentése tekintetében jelentés szakmapolitikai
és politikai dontéseket, akdr program atalakitasokat is fel kell vallalni, hogy a vidéki térségek is hasonld
esélyekkel fejlédhessenek, mint a tizezer f6 feletti teleptlések.

Az alvé, vdrosba jard, helyi kotédések és helyi dntudat nélkili vidékbdl, egy a vidéken él6 és a vidéken
megél6 tarsadalmat, gazdasagot kell felépiteni.

4.5 Fejlesztési sziikségletek azonositasa

1. Gazdasag fejlesztésének szlikségessége. A vidéki térségekben a gazdasagi aktivitds mikro
szintjének fenntartasa és erGsitése, vallalkozdi egyuttmiikodések generaldsa, vallalkozoi
készségek elsajatitasa, kompetenciak erdsitése érdekében.

Megyei TOP-ban megfogalmazott, mindharom jarasra vonatkozé sziikségletek:

- Egylttm(kodésre alapozott vonzeréndvelés, tematikus utak, helyi termékek gyartdsa,
hattértelepiilések gazdasagaban a helyi gazdalkodas erdsitése.

- A helyi foglalkoztatdsi szint javitdsa a helyi alternativ foglalkoztatds bdvitést célzo
programok tdmogatdsaval - Onfenntarté gazdasagok segitése a vidékfejlesztés
eszkdzrendszerével.

- Tematikus utak kialakitasanak tdmogatdsa - kapcsolddas a borat halézathoz és a megyét
»,egyhazi” uthoz - Helyi termékek gyartasanak és piacteremtésének Osztdonzése a
véllalkozdsok online megjelenésének tdmogatasa, piacfejlesztés 6sztonzése.

Cél a térségben jellemz6 szolgdltatd szektor és mikrovallalkozasok szamara elérhetetlen, vagy hidnyzé
forrasok megteremtése olyan hozzdadott értékkel, mely az egylttmikoédésben, valamint a
tuddsatadasban, képzési lehetGségekben rejlik.

Epitve az erGsségként meghatarozott kozosségi egylittmiikddés mintaprogramjéra, az aktiv vallalkozoi
jelenlétre.
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A lehet6ségként azonositott kozosségi marketingprogramban és képzéseken vald részvételi
lehetGséggel.

Valaszként a gyengeségként kiemelt tarsadalmi megujulds hianyanak problémakérére és figyelemmel
a veszélyként jelentkezé alacsony 6nallé innovacids hajlandésagra.

A fejlesztés forrasa a GINOP, TOP és VP keretein belll biztositott, illetve kiegészit6 jelleggel a LEADER
program vallalkozdsosztonzési és képzési intézkedéseinek forrasai is igénybe vehetdk.

2. Készségek, képességek fejlesztése, munkaerdpiaci pozicidk javitdsa, érdekében.
Megyei TOP-ban megfogalmazott, mindharom jarasra vonatkozo sziikségletek:
- Az oktatas, a képzés és a tovabbképzés fejlesztése minden szinten.

A térségben jellemz8 specialis, vagy munkaerépiacon szlikséges képzettség megszerzésére és a
szakképzés népszer(sitésére irdanyuld intézkedések sziikségességét a helyzetelemzésben feltart
adatokra és az abbdl levezett SWOT-elemzés lehetGségek kozott felsorolt témateriletére alapozzuk. A
sikeres megvaldsitast segiti a kialakult haldzati egylttmdlkodés, a civil és Onkormanyzati
tdmogatottsag, amely elengedhetetlen a helyi hitelességhez, az iskolakkal, intézményekkel vald sikeres
egylttmikodéshez.

Szakemberek bevondsdval kell a sikeresebb célcsoport elérésre torekedni, és a programnak ra kell
vilagitani a vidéki élet el6nyeire, kompenzalva a veszélyként megjelend nagyvarosi elszivo hatas.

A fejlesztési forrds az EFOP és TOP keretein belll biztositott, illetve kiegészité jelleggel a LEADER
program forrasai is igénybe vehetdk.

3. Kornyezettudatos térségi egyittmikodések fejlesztése, erdsitése.
Megyei TOP-ban megfogalmazott, mindhdrom jarasra vonatkozo sziikségletek:
- aterllet agrodkolégiai potencidljanak hasznositdsa.
- Az energiahatékony fejlesztések tdmogatasa, az energiafligg6ség csokkentése, alternativ
lehet6ségek tamogatdsa elsGsorban a telepiilések kommunalis energia ellatasara.
- Avdéroskornyéki telepllések turisztikai potencidljanak hasznositdsa.

A térség terilete a jelent6s rekultivacios beruhdzasok ellenére, az egykori nagyipar terheltségét6l még
mindig sujtott, illetve er6sddnek olyan kornyezeti kihivasok, melyekre az egyének sajat szintjikon is
kornyezettudatos magatartassal valaszt tudnak adni, élhet6bbé tudjak tenni kérnyezetiket.

Ezt a szlikségletet a lehet&ségeink kozott mind a zoldipar fejlesztése, mind a z6ldturizmus fejlesztése
megjeleniti, a megvaldsitashoz erésségilink az aktiv vallalkozdi, halézati és civilszféra jelenléte.

A fejlesztési forrds az KEHOP, GINOP és TOP keretein beliil biztositott, illetve kiegészitd jelleggel a
LEADER program forrasai is igénybe veheték.

4. Helyitarsadalmi- és gazdasagi kohézid erdsitése, térségi egylttmdikodési kompetencidk
fejlesztése.
Megyei TOP-ban megfogalmazott, mindharom jarasra vonatkozé sziikségletek:
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0 EgylttmU(kodésre alapozott vonzeréndvelés, tematikus utak, helyi termékek gyartasa,
hattértelepiilések gazdasdgaban a helyi gazdalkodas erdsitése.

A haldzati egylttmikodések erGsitésének sziikségességére a 2007-2013-as HVS sikere mutatott r3, igy
a halézati egylttmikodés a gazdasagfejlesztés és a tarsadalmi egylttm(ikodések terén is kiemelt
programként jelenik meg a sziikségletre adott valaszként.

Erésségeink és lehetfségeink kozott tobb egylttmiikddésre iranyuld megdéllapitas is szerepel, a
program reményeink szerint a gyengeségként azonositott demografiai problémakra is valaszt tud adni.
JelentGs veszély azonban a forrdsok nagymértékd csokkenése. Ezt a program céljainak specifikdlasaval,
az integralt tervezéssel prébaljuk kompenzalni.

Fejlesztési forrds az EFOP, TOP, GINOP egyes részeiben valamint nem OP szinten a Visegradi
egylttm(ikodés vagy a Horizon 2020 forrasokban taldalhaté, azonban a specifikus programok
megalapozdasdra vagy az elindult egylittm(kodési program tovabbfejlesztésére a LEADER forrasbdl
nyujtunk tdmogatast.

5. Helyi életszinvonal és szolgaltatdsokhoz valé hozzaférés javitasa.
Megyei TOP-ban megfogalmazott, mindhdarom jarasra vonatkozo sziikségletek:

0 Alakossag életmindségének javitasa, a helyi kozosségek fejlesztése.
0 A lakossag egészségének megbrzése, egészségi allapotanak javitasa.

A szikséglet mind 6nkormanyzati, mind lakossagi oldalrdl jél azonosithatd, és alapja az élhetd vidék
koncepcidjanak. Egyértelm( gyengeségként azonosithatd az infrastruktura fejlesztésének elmaradasa,
ami magaval hozza az elvandorlds és a demografiai problémak elmélyilésének veszélyét. Ezért fontos
a fiatalok helyben tartdsa, a vidék élhet6vé és vonzéva tétele, és ezért a LEADER HFS kiemelt
célcsoportja a fiatalok korosztalya.

A sziikségletek kielégitését célzé programok megvaldsitasara a KOFOP, TOP, IKOP mellett a VP forrasai
nyujthatnak tdmogatast.

5. Horizontalis célok

5.1 Esélyegyenloség

A HFS tervezése sordn a legnagyobb nyilvanossagot biztositunk a tervezésbe valé bekapcsoldédasra
minden térségi szereplének. A dokumentumokat, tervezési segédleteket honlapunkon és kdzosségi
portalunkon nyilvanossagra hoztuk. Figyelembe vessziik azonban, hogy a HFS elkészitése egyben egy

//////

hoz, valamint az Irdnyité Hatésaghoz vald benyujtast kovetGen tarsadalmasitjuk.

Ezzel meg kivanjuk adni mindenkinek az esélyt, hogy a munkdaban részt vegyen, véleményét kifejtse,
de senkit sem kivanunk azéltal hatranyos helyzetbe hozni, hogy esetlegesen a tervezés folyamataban
nem vesz részt. Ez az eljaras illeszkedik a VP kiirasait készit6 PEMCS munkamaddszeréhez, mely alapjan
a palydzati kiirdsok mindenki szdmara egy id6ben érhetSek el. Ez azért is fontos, mert értelmezésik
szerint a HFS-ben megfogalmazott intézkedések maguk a palyazati kiirdsok alapjai is egyben.
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A tervezési munkacsoportban figyelmet forditunk a szférak kozotti egyenld eséllyel valé részvételre,
de véleményét, javaslatat mindenki elmondhatja, benyujthatja.

Az informacidkat egyesiletink hivatalos honlapjan www.bakonyesbalaton.hu valamint kozosségi

oldalunkon tessziik elérhetévé.

A HACS terlletén |év6 teleplilések egyike sem tartozik a kedvezményezett vagy fejlesztendd
telepilések kozé. EsélyegyenlGségi programunk és céljaink tekintetében egyrészrél koncentralunk a
HVS-ben megkezdett és sikerrel lebonyolitott esélyegyenléségi program folytatasara. Masrészrél a
munkaerépiacon valé megjelenés tekintetében azok szamara is megoldasokat kinalunk, akik nem a
leghatranyosabb helyzetl tarsadalmi csoportokba tartoznak. Térséglinkben alapvetéen nem az
alacsony iskolazottsag jelenti a munkaerd piaci hatranyt. Ezen a tarsadalmi csoportok képzését,
felzarkodztatdsat a kozfoglalkoztatasi program és az EFOP mas intézkedései tdmogatjak.

Az esélyegyenlGségi programunk egyik eleme a 2014-ben sikerrel megvaldsitott Zeneovi program, ahol
a zene és a kultura segitségével kivanjuk a legfogékonyabb szocializacids pillanatban a roma kulturat
és a roma szokdsokat megismertetni a gyermekekkel. A program keretében minden telepiilésre
elvisszik a Javor Pal Nemzeti Ciganyzenekart, akik élG, interaktiv zenedrat tartanak a gyerekeknek Kallé
Zoltan Prima dijas primds vezetésével. A kulturalis éiményen keresztiil a gyermekek nyitottabbak és
elfogaddbbak lesznek a roma kultudra irant, ami a békés egyiittélés alapja.

EsélyegyenlGségi programunk masik célcsoportja a ndék, pontosabban a kisgyermekes anyak,
haztartasbeliek, akik szdmara a munka vilagaba vald visszatérés nehéz, problémat okoz a csalad és a
munkaid6 0sszeegyeztetése.

Ferenc pdpa szovetkezetekrdl és a kozosségi gazdasagrol 2015-ben elmondott beszéde erdsitett meg
benniinket abban, hogy ezt az utat, a koz6sségi szemléletet a profitmaximalizalas elé helyez6 gazdasagi
szervezetek tdmogatasat kell erésiteni a LEADER programban.

»Ha a szévetkezeti gazdasdg hiteles, akkor erds tdarsadalmi szerepet vdllal magdra.
Mozditsdtok elé a becsiiletesség gazdasdgdt! Az igazi gazdasdgot arrol lehet
felismerni, hogy csak a kézjot veszi figyelembe.”

Ennek szellemében kivanunk lehet&séget nyujtani szocialis gazdasagi programunkkal, ami egy komplex
képzési, életutmodell-, vallalkozasfejlesztési és kozosségi termékértékesitési program, bevonva helyi
fiatalokat az eladhatd és piacképes divatkollekcié kialakitasa érdekében.

A HFS biztositotta forrasok bevondsatdl azt varjuk, hogy a fenntartasi id6szakban a projekt
onfenntarto, sikeres gazdasagi modell legyen.

A projekt keretében tamogatjuk a képzést, a vallalkozéva valast, ami jelenti az otthon végezhet6, vagy
részmunkaid6s munkat is, illetve kozosségi értékesitéshez, marketinghez és magahoz a kollekcid
kialakitashoz kapcsoldédo koltségeket.

A projektek megvaldsitdsa, nyomon kovetése (monitoringja) sordan az esélyegyenlségi elvek,
vallalasok projektszintl megvaldsuldsat a monitoring adatszolgaltatas keretében nyomon kovetjik.
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5.2 Kérnyezeti fenntarthatosag

Helyi fenntarthatosag tekintetében elvarasunk és célunk, hogy a megvalésulé HFS jaruljon hozza a
helyi fenntarthatdsaghoz, azaltal, hogy nemzeti kincsként kezeli az orszag egyediilallé mez6gazdasagi
és természeti adottsagait, tovabba segitse a térség termék és nyersanyag, energia behozatalanak
kivaltasat;

Globalis fenntarthatdsag: Jaruljon hozza a globalis fenntarthatésaghoz, kiiléndsen az éghajlatvaltozas
megel6zése, a bioldgiai sokféleség megGrzése, valamint a vizkészletek és a talaj megdvasa terén;
Okoszocialis vidékfejlesztés tekintetében elvarasunk és célunk, hogy a megvalésulé HFS segitse el
a foldhasznalat strukturalis problémdinak megoldasat és a kornyezetkiméls, természet-meg6rzé
mezG6gazdasagi szerkezetvaltast;

Vonzé vidéki vilagkép tekintetében elvarasunk és célunk, hogy a megvaldsuld HFS segitse eld a vidéki
életmdd javitasat, erGsitse a vidék megtartd- és vonzerejét, segitse el6 a vidék Magyarorszag
megismertetését;

Ertékoérz6, diverzifikdlt gazdalkodas tekintetében elvarasunk és célunk, hogy a megvalésulé HFS
segitse el6 a vidéki életmdd, kultdra és hagyomanyok sokféleségének megérzését, biztositsa a
kulturdlis 6rokség részét képezd épitészeti, régészeti, néprajzi, teleplilésszerkezeti és taji értékek
fennmaradasat, évja meg a vidék bioldgiai sokféleségét és relative jé kornyezetallapotat;

Gondossag és onzetlenség tekintetében elvarasunk és célunk, hogy a megvaldsulé HFS biztositsa a
»jO gazda gondossaga” elvének az érvényesilését, de nem sértheti mas kdzosségek (pl. az érintett
terliletekkel szomszédos térségek) értékeit és érdekeit, nem vezethet a teriileti kilonbségek
novekedéséhez;

Etikus m{ikodés tekintetében elvarasunk és célunk, hogy a megvaldsuld HFS segitse el6 az egészséges
termékek elSallitasat, allatjoléti tevékenységet, az etikus termelés és kereskedés kereteinek
kialakuldsat;

Tudatos élelmiszertermelés és fogyasztas tekintetében elvarasunk és célunk, hogy a megvaldsulé
HFS segitse el6 az élelmiszer termékekkel kapcsolatos fogyasztdi magatartas javitasat és a fenntarthaté
fogyasztasi szokdsok elterjesztését.

Egyesiiletiink 2007 6ta él6 kdrnyezetvédelmi hitvallasa a 5. szamu fiiggelékben talalhaté.

6. A HFS integralt és innovativ elemeinek bemutatasa

A 2014-2020-as programozasi id6szakra vonatkozo HFS alapja az integralt és innovativ megkozelitések
alkalmazasa. Mivel a LEADER programra fordithaté fejlesztési forras jelent6sen csokkent az el6z6
id6szakhoz képest — kozel a felére — egyetértés volt mind a tagsdg, mind a tervezésben részt vevék
kozott, hogy a sikerek eléréséhez a kozosségi egyuttmiikodésre, az integracidra kell alapozni.

igy a HFS megalkotasanal mind a gazdasagfejlesztés, mind a tarsadalmat erdsité célok tekintetében a
kozosségi szemléletd, innovativ és integralt megkdzelitést helyeztiik a kozéppontba.

Ennek alapja a 2007-2013-ban megkezdett sikeres programok tovabbfejlesztése, mint az ,Erték és
MinGség” kozosségi marketing program, az ,Egészséges ifjusdag — Egészséges jovs” szabadidds

40



fejlesztési program, a LEADER Kulturparkok és —Kozpontok, LEADER pihenGpontok egységes
telepilésképet meghatarozd program.

Az egyes célok megvaldsulasahoz hozzajaruld intézkedésekben 6sztondzziik a haldzatok erdsitését, a
kozosségi marketing alkalmazasat, a térségen beliili, és térségen kivili egylittm(ikodések elinditasat.

Oszténodzziik, hogy a vallalkozasok a HIPA mind nagyobb hanyadat a térségben fizessék meg, ezzel is
erdsitve a helyi 6nkormanyzatokat.

A megvaldsitas terén innovacio, hogy a csoportok szervezésétdl, a képzés, tudasataddson keresztiil a
fenntarthaté gazdasagi tevékenység megalapozdasdig segitjiik a projektek szereplGit, igy biztositva,
hogy a fejlesztési forrdsok értéket teremtsenek a térségben, hozzijaruljanak egyéni életutak
fejl6déséhez, mintat adjanak mas fejleszteni szandékozdk szamara.

......

szereplGit, hogy a piaci megjelenésiik erésitésével a vasarloi elégedettség ndvekedjen.

A fékuszcsoportos megbeszélések soran alakult ki az az allaspont, hogy a térségi kodzponttal
létjogosultsaga van egy REL Program inditasanak, de azon piaci szerepl6k bevonasat is el kell érni, akik
a VP vonatkozé intézkedése keretében a tdmogatasi egylttm(ikodésben vald részvételre nem
jogosultak. A gazdasagi életben mikods inkubdtor modellt a LEADER program értelmezése szerint kell
megvaldsitani.

Afentiek alapjan tehat integralt médon, a térségi gazdasag mikroszintjén megvaldsuld egytttmikodési
projektekre, tdrsadalmi 6sszefogast, Osszetartozast erdsité programokra fokuszalunk, olyan innovativ
eszkozokkel, tamogatdsi mddokkal, melyek segithetik a vidék hatranyanak ledolgozdsat a varosi
térségekkel szemben.

7. A stratégia beavatkozasi logikaja

7.1 A stratégia jovoképe

Stratégiank mottdja: ,Hisziink a vidék erejében!” Egy virdgzo, dsszetartd, élhet6 és dntudatos vidék
felépitése érdekében dolgozunk.

7.2 A stratégia célhierarchiaja

A LEADER forrasok jelent6s csokkenése mellet még fontosabbnak itéljik, hogy a befektetett 6sszegek
gazdasagi és/vagy tarsadalmi hozzaadott értékkel jelenjenek meg a térségben.

Ennek érdekében a f6 célkitlizés a gazdasag erdsitése, erre forditjuk a forrasok jelentésebb, legalabb
60%-0s hanyadat, mig a kozosségfejlesztésre legfeljebb 40%-ot.

Emellett az intézkedések értékelésénél fontos figyelembe venni, hogy egyes képzési, tudasatadasi
programok, bar kozosségi fejlesztésnek mindGsilnek, és ilyen mdodon is tervezzik a tdmogatasi
intenzitds nagysagdnak meghatdrozasat, kozvetett gazdasagfejlesztési hatassal is birnak.
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A gazdasdgi program erésitése fontos célkitlizéslink, melynek szellemiségét ugyancsak Ferenc papa
Uzenetével alapozzuk meg, melyet a globalizaciordl fogalmazott meg:
»,Ahhoz, hogy harcolhass a globalizacio hatdsdval, ami a gydrak bezdrdsdhoz,
kovetkezésképpen nyomorhoz és munkanélkiiliséghez vezet, olyan gazdasdgi
névekedeést kell teremtened, amely a kézepes és kisvdllalkozdsok Ilétrehozdsdval
alulrdl, a gydkerektél épitkezik. A kiviilrél jovo segitségnek nem csak anyagi formaban
kell érkeznie, hanem a munka kultirdjanak és a politikai kulturanak adott
tamogatdsként.”

A gazdasag helyi mikroszintjének erdsitését a KSH statisztikai adatai is alatamasztjak:
Forras: https://www.ksh.hu/docs/hun/xftp/idoszaki/regiok/gyorkkv12.pdf

A m(ikods kkv-k 95%-a mikrovallalkozasnak mindsilt (azaz kevesebb, mint 10 fds létszammal
mikodott), 4,0%-a 10-49 fével tevékenykedett, mig a kozépvallalkozdsok (50-249 f6s) aranya nem
érte el az 1%-ot (0,7%).

A foglalkoztatottak szama alapjan meghatarozott méretkategériak kéziil minden régidban a legfeljebb
9 f6s mikrovallalkozdsok domindlnak, az ennél nagyobb szervezetek hanyada csupdn Kozép-
Magyarorszagon és Dél-Alfoldon éri el az 5%-ot. A kkv-k tevékenységi strukturajaban a szolgaltatasok
szerepe a meghatarozd, ami befolydsolja eredményességiliket, beruhdzasi, foglalkoztatasi
képességliket.

Annak ellenére, hogy a szervezetek tulnyomé tobbségét a kkv-k alkotjak, régidnként szamottevéen
kiilonbozott részesedésik az arbevételbsl. Kozép- és Nyugat-Dunantulon a nagyvallalatok
meghatdrozé szerepet téltenek be a gazdasagi életben, ezért itt a kkv-k silya nem érte el az 50%-ot.

Ennek a gazdasagi sulynak az erGsitését és hatrany lekiizdését kivanja a HFS gazdasagfejlesztési
célrendszere megalapozni, a LEADER forras pedig tdmogatni.

Jovékép
,Hiszlink a vidék erejében!” Egy viragzd, osszetartd, élhetd és ontudatos vidék felépitése
érdekében dolgozunk.

- Atfogé cél(ok)

A gazdasag mikroszintjének erdsitése, egylttmiikodési kompetencidk és sziikséges készségek
fejlesztésével, erésitésével a gazdasagilag onfenntartd vidékért.

A tarsadalmi- és gazdasagi kohézid erdsitése, egylittmikodési és onfejlesztési kompetenciak
fejlesztésével, erGsitésével az élhetd vidékért.

1. Helyi gazdasagi szerepl6k piaci esélyeinek Megtartott munkahelyek szama 94 FTE
erdsitése, termékek és szolgaltatasok piacra  Létrehozott munkahelyek szama 8 FTE*
jutdsanak segitése, piaci pozicidjuk
megerdsitése.

2.

egyuttmuiikodések erGsitése. szama
Uj mingGsitési rendszer tagok szama 25 db

K6z6sségi gazdasagfejlesztési tuddsatadod programon résztvevék 30 f6
Uj egyuttmuikodések kialakulasa 30db


https://www.ksh.hu/docs/hun/xftp/idoszaki/regiok/gyorkkv12.pdf

3. Helyi identitast er6sité kozosség- és kialakitott egyUttmikodések szama 80 db
haldzatépités kompetencidinak és egyuttmikodésekben résztvevék
infrastrukturajanak fejlesztése szama 800 f6

LEADER programraél sz6l6
informacidkkal elértek szdma 50.000 f6

Melyik specifikus cél(ok)ho
jarul hozza

Intézkedések (beavatkozasi teriiletek)

1. Mikrovallalkozasok tudasatadasi programmal 6sszekapcsolt
kisléptéku fejlesztése

2. Helyi identitast és kozosségi egylttmUikodést segit6 fejlesztések
tamogatasa

3.  Civil szervezetek kozosségépitd tevékenységét erbsit6 beruhazasok,
programok tamogatasa

Specifikus célok indoklasa

Specifikus célok Relevancia indoklasa

Helyi gazdasagi szerepl6k piaci
esélyeinek erdsitése, termékek
és szolgaltatasok piacra
jutasanak segitése, piaci

pozicidjuk megerdsitése.

K6z0sségi gazdasagfejlesztési
egylittmiikodések erdsitése.

7 _ 7.

Helyi identitast erd6sito
k6z0sség- és halozatépités
kompetencidinak és
infrastruktirajanak fejlesztése

A helyzetfeltardsban bemutatasra kerilt, hogy a térségi vallalkozasok
jelentés része a mikrovallalkozas kategéridba tartozik, illetve
jellemz6en a szolgdltatéi szektorban tevékenykednek. Szamukra
csokkent az igénybe veheté egyéb OP tdmogatasok lehetdsége,
azonban ez az a kor, amely aktivan és tartalommal kapcsolddhat a
kozosségi  egylttmikodésként és aktiv vallalkozdi jelenlétként
beazonosithaté térségi erGsségeinkre.

A lezdrult programozasi idGszakban elért vidékfejlesztési
eredményeink jelentds része az egyiuttmikodési programokban vald
aktiv részvételnek készonhetd. Az ,Erték és Minéség” program
tovabbfejlesztése, a kozosségi marketing program olyan lehetéség a
gazdasdg szerepl6i szamara, amely segiti a gyenge marketing
tevékenység javulasat.

A LEADER program tamogatottsagaként azonosithatd erdsségiink
kiegészitve a civil szervezetek és oOnkormanyzatok aktivitasaval
hozzdajarulhat ahhoz, hogy tompitsuk a gyengeségként azonositott
tarsadalmi megujulds hianydnak problémdjat. A kozosségi
egyluttmikodés sikere mas teriletekre is kihathat, igy bizunk abban,
hogy célcsoport specifikus programjaink, melyekbe az ifjisag
bevonasat és megszolitdsat tervezzik, elinditja a helyi identitas
erGsodését, ezaltal segiti a fiatalok helyben tartasat.



Intézkedések besorolasa
Fejlesztési besorolas

Intézkedések (beavatkozasi teriiletek) gazdasag- kozosség-
fejlesztés fejlesztés

Mikrovallalkozasok tudasatadasi programmal 6sszekapcsolt kisléptékd
fejlesztése

Helyi identitast és kozosségi egyuttmikodést segitd fejlesztések
tamogatasa

Civil szervezetek k6zosségépit6 tevékenységét erdsité beruhazasok,
programok tamogatasa

8. Cselekvési terv

8.1 Az intézkedések leirasa

1. INTEZKEDES

1. Az intézkedés megnevezése: Mikrovalalkozasok tudasatadasi programmal Gsszekapcsolt
kisléptéki fejlesztése.

2. Specifikus cél:

a. Helyigazdasagi szereplSk piaci esélyeinek erésitése, termékek és szolgaltatasok piacra
jutdsanak segitése, piaci poziciéjuk megerGsitése.
b. Koz0sségi gazdasagfejlesztési egylttmiikodések erdsitése.

3. Indoklas, alatdmasztas: A térség gazdasagi életében a mikrovéllalkozasok jelenléte a
meghatdrozo, erdsségiink az aktiv vallalkozéi jelenlét, valamint a megkezdett ,Erték és
mindség” kozosségi marketing egylttmikodési program. A tudasataddssal bévitett komplex
vallalkozdasfejlesztési program a vdllalkozasok piaci esélyeinek erdsitését kivanja segiteni.
Ehhez a vallalkozéi tudastar szélesitése, tervezett marketing és egyéb az ligyfél elégedettséget
szolgald beruhazasok jarulhatnak hozza. SWOT analizis (E1, 5; L1, 2, 9) Az egyuttm(kodési
program segitségével a SWOT GY3 csdkkenthetd.

4. A tamogathato tevékenység teriiletek meghatdrozasa:
a. mindsitési rendszerben egyiittmiik6do szolgaltaté mikrovallalkozasok tdmogatasa,
1. Ugyfél elégedettséget noveld, piaci poziciot er6sité, munkavégzést
megkdnnyitd intézkedések (legaldbb egy kotelezd):
a. munkakornyezet javitasat, munkavégzés hatékonysagat
segit6 épllet kialakitasa, fejlesztése, felljitasa,
munkavégzés hatékonysagat segit6 eszkdzbeszerzés,
informatikai fejlesztés,
sajat honlap vagy telefonos applikacio fejlesztése,
a vallalkozas tevékenységéhez kapcsoldodd rendezvények,
bemutatd programok szervezése

f. marketing tevékenység

®ao o

5. Kiegészité jelleg, lehatarolas:

a. Egyedi LEADER alprogram: az intézkedés keretében tdmogatott tevékenység mdas OP
keretében nem tdmogathaté mivel minden palyazénak kotelezben, az elsé kifizetési
kérelem benyujtasaig taggd kell valni az , Erték és Min&ség” kdzosség egyiittmiikodési
programban, és ott tagsagat a fenntartasi idGszak végéig meg kell tartania, tovabba



kotelez6en részt kell vennie a véllalkozoi és egylittm(kodési kompetencidkat fejleszté
tuddsatadoé programban.
i. Erték és min&ség programban valé kdtelezd részvétel
ii. Tudasatadd program keretében az lzleti tervek nyomon kovetése, felkért a
HACS altal bevont szakértSkkel konzultacid jovétervezés, kommunikacio,
munkakornyezet javitasa, vezetGi képességek javitasa, pénziigyi és vallalkozdi
ismeretek témaban, mintaprogramok bemutatdsa, latogatasa.
b. A nem tamogatott tevékenységek TEAOR’08 jegyzék szerinti besorolasa az 1. szamu
melléklet 1.1 pontjaban talalhatd.

6. A jogosultak kore:

a. mikrovallalkozasok a GFO’2017 osztdlyozas szerinti aldbbi gazdasagi szervezetek:
113 Korlatolt felelGsségli tarsasag
117 Betéti tarsasag
121 Szocidlis szovetkezet
231 Egyéni véllalkozd
233 Addszammal rendelkezd maganszemélyek kozil az mezégazdasagi 6stermelS
572 Nonprofit korlatolt felel§sségl tarsasag

melyek teljesitik az aldbbi alapkritériumok mindegyikét:

0 legaldbb 24 hdnappal a kérelem benyujtasat megel6z6en a térségben székhellyel,
vagy telephellyel, addészammal rendelkez6 maganszemély esetén lakhellyel,
tartozkodasi hellyel rendelkezett;

0 amennyiben helyi ipar(zési adé fizetésére kotelezett, akkor helyi ipartzési
addjanak legaldbb 50%-at a HACS térségében fizette meg az utolsd lezart lizleti
évben meg, és ezt vallalja a fenntartasi id6szakra is,

Egy Ugyfél a programozasi idGszak alatt egy kérelmet nyujthat be.

7. A kivalasztasi kritériumok, alapelvek:
KotelezGen teljesitend6 a tdmogatashoz:

(0]

o

vallalja, hogy a projektterv végrehajtasat a tdmogatasi dontést megsziiletését kbvet6 max.
4 hénapon belil megkezdi;
vallalja, hogy a projekt zardsara statisztikai atlaglétszdmat a benyujtas évét megel6z6
lezart Uzleti évhez viszonyitva legaldbb % f6vel noveli;
legkés6bb a tdmogatdsi dontéstdl szamitott 4 hdnapon belil kezdeményezi tagga valdsat
vallalja, hogy a fenntartdsi id6szak végéig ott tagként egylttmikodik;
vallalja, hogy legaldbb egy f6vel részt vesz a tudasatadd programokon, legaldbb 3
alkalommal a projektmegkezdésétdl szamitott 18 hdnapon beliil;
A tdmogatott projekt mikodtetése soran (lzleti terv végrehajtasanak megkezdésétdl)
legalabb az aldbbi LEADER alapelveknek teljesiilnitk kell

0 alulrdl felfelé épitkez6 megkdzelités

0 helyi partnerségek kozotti haldzatépités

A feltételek részletes bemutatasa: http://www.ertekesminoseg.hu/Aktualitasok/2017-06-
19/Vallalkozasfejlesztesi-intezkedeshez-tartozo-kotelezo-vallalasrol-szolo-tajekoztato

Tovabbi értékelési szempontok (A pontozasi rendszer és a projektterv sablon az intézkedésre
vonatkozo konkrét palyazati felhivasban keriilnek részletesen meghatarozasra)

a.

Tervezett fejlesztés megalapozottsaga

b. gazdasagfejleszt6 hatas
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10.

11.

=N

4.

innovativ tartalom

esélyegyenlségi és kornyezeti szempontok
kozosségfejlesztd hatas

tarsadalmi, kozosségi szerepvallalas

S o a0

Tervezett forras:
i. palyazhaté teljes keretdsszeg 210.000.000 Ft
ii. tamogatds ardnya: a projekt keretében elszdmolhaté koltségek 60%-a
projektméret korlatai: minimum tamogatasi 6sszeg 4.000.000 Ft maximum
tdmogatasi 6sszeg 7.000.000 Ft
iii. atamogatds maddja: vissza nem téritendd tdmogatas.

A megvaldsitas tervezett idGintervalluma: 2017. Il. félévt6l folyamatos a forraskeret
kimeruléséig.
Kimeneti indikatorok: A célértékek legyenek ardnyban az intézkedésre allokdlt forrdskerettel.
Az aldbb megadott, kételez6en alkalmazandd indikdtorok kére kiegészitheté.
A tdmogatott projektek szadma: minimum 30 db — maximum 52 db
a. Atdmogatott kedvezményezettek szama tipus alapjaén megbontva
vdllalkozds 30 - 52 db
6nkormdnyzat 0 db
civil szervezet 0 db

. INTEZKEDES

Az intézkedés megnevezése: Helyi identitast és kozosségi egyittmiikodést segitd
fejlesztések tamogatasa

Specifikus cél:
a. Helyi kozosség- és haldzatépités kompetencidinak és infrastruktirajanak fejlesztése.

Indoklas, alatamasztas: A LEADER program legfontosabb célja a helyi szintl egylttm(ikodési
fejlesztések, képzés, tuddsatadas megvaldsitdsa. Az 2007-2013-as idészak bebizonyitotta,
hogy az 6nkormanyzatok teljes mértékben a program és a HACS mogott alnak (E8). Helyi
szinten az onkormanyzatok, civil szervezetek sikerrel végzik azt a tevékenységet, amely a
kozosségek megerGsitését szolgalja, hozzasegitenek az ontudatos, egészséges és egységes
vidék kialakitdsdhoz. Tovabbfejlesztjiik az egységes térségi arculatot megalapozd HVS-ben
megkezdett utat. A kozosségek erdsitésének fontos célcsoportja az ifjusdag, amely
programrésszel két térségek kozotti egylittmikodési programot is tovabbfejlesztink,
Ujraértelmeziink. A SWOT analizis és a helyzetelemzés ezt alatdmasztja. (E1, 7, 8; L6,7,10)
Valaszt kivanunk adni a Gy1-2 problémakra.

A tamogathaté tevékenység teriiletek meghatarozasa alintézkedésenként:

i Beltéri és/vagy kultéri kozosségi terek kialakitasa, megujitasa, infrastrukturalis-, és
eszkozfejlesztése.

ii. Helyi identitast és kozosségi egylittmikodést erésité programok megvaldsitasa.

iii. Helyi identitast és  kozOsségi  egylttm(ikodést erGsit6  tevékenységek
eszkozellatottsaganak fejlesztése.

iv. Helyi identitast és kozosségi egylttmikodést erGsité tevékenységekhez kapcsoldodo
kommunikacié. Helyi értékek népszer(isitése és promécidja, hagyomanyok apolasa.

V. Kapcsolédds a térség 2007-2013-as programiddszakban megkezdett fejlesztési
programjaihoz, megvaldsult projektjeihez.



Kiegészitl jelleg, lehatarolds: Az intézkedés keretében olyan tevékenységek tamogathatoék,
melyek a VP és a TOP beruhdzasi tipusu céljait kiegészitik, illetve mas forrasbdl nem
tdmogatottak.

Nem vehet6 igénybe tamogatas:

olyan eszkdzbeszerzés, épités és rendezvény tevékenységhez, mely nem a helyi, belsé
kozosségépits kohéziot célozza, kizardlag egy szervezetre vagy egy célcsoportra iranyul;
kizarolag gazdasagi (jovedelemtermeld) funkcidt ellato épulet fejlesztése,

lakds célu ingatlan fejlesztése

képzés

tanulmany készitése

olyan felujitasi, fejlesztési tevékenységhez, mely a 2007-2013-as vagy a VP 7.4.1 intézkedés
keretében IKSZT kialakitasaba megvaldsithaté lett volna, vagy megvaldsithatd,

nem tamogathatdé a fejlesztés az alabbi funkcidkat magaban foglald |étesitmények
esetében:

(o}
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konyvtar,

ovodai, bolcsédei ellatas;

alap- és kozépfoku, kulturdlis és mUivészeti oktatas;

kozigazgatdsi funkciok;

egészséglgyi ellatas;

szocialis ellatas;

gyermek- és ifjusagvédelem;

professzionalis sporthoz kot6dé sportlétesitmények, fedett uszodak,

személygépjarm beszerzése

tanulmanyut lebonyolitasara

HACS teriiletén kivil megvaldsuld tevékenységre

kizardlag egy adott gazdasagi tarsasag vagy szervezet érdekeit szolgalo, termékeit
bemutato fejlesztés.

A jogosultak kore:

321
529

Helyi 6nkormanyzat,
Egyéb egyesiilet

A kivalasztasi kritériumok, alapelvek:
a. Kotelez6en teljesitend a tdmogatashoz:

i. vallalja, hogy a projektterv végrehajtasat a tdmogatasi dontést megsziiletését
kovetd max. 4 hdnapon belil megkezdi;

ii. 529 Egyéb egyesiilet palyazo estén a fejlesztés helyéiil szolgalé 6nkormanyzat
terliletén legaldbb a palyazat benyujtasat megel6z6 48 hdonappal, székhellyel
rendelkezett és rendelkezik a helyi dnkormanyzat képvisel6 testiiletének
projektet tdmogatd hatarozataval.

b. Tovabbi értékelési szempontok (A pontozasi rendszer és a projektterv sablon az
intézkedésre vonatkozé konkrét palyazati felhivasban keriilnek részletesen
meghatarozasra)

l.
Il.
.
V.
V.
VI.

a tervezett program helyi megalapozottsdga

innovativ tartalom

esélyegyenl&ségi és kornyezeti szempont
kozosségfejlesztd hatas

tarsadalmi, kozosségi szerepvallalas, egylttmikodések
kommunikacié

47



10.

Tervezett forras:
a.palyazhatd teljes keretdsszeg 127.455.675 Ft
b.tdmogatds aranya: 100% vissza nem téritend6 tdmogatas
c.a projektméret korlatai: a 2. szamu melléklet 2.1 pontban meghatarozottak
szerint telepllésenként valtozé.
d.a tdmogatas maddja: standard eljarassal nyujtott tdmogatas

A megvalésitas tervezett idGintervalluma:
e 2017. ll. félévtdl folyamatos a forraskeret kimeriiléséig.

Kimeneti indikatorok:
a. Atdmogatott projektek szama: minimum 20 db
b. A tdmogatott kedvezményezettek szama tipus alapjan megbontva:
i. 6nkormdnyzat maximum 20 db
ii. civil szervezet 4 db

3. INTEZKEDES

1.

2.

3.

Az intézkedés megnevezése: Civil szervezetek kozosségépité tevékenységét erdsitod
beruhazasok, programok tamogatasa

Specifikus cél:
a. Helyi kozosség- és haldzatépités kompetencidinak és infrastruktirajanak fejlesztése.

Indoklas, alatamasztas: A LEADER program legfontosabb célja a helyi szint{ egylttmkodési
fejlesztések, képzés, tudasatadas megvaldsitasa. Az 2007-2013-as id6szak bebizonyitotta,
hogy az 6nkormanyzatok teljes mértékben a program és a HACS mogott alnak (E8). Helyi
szinten az 6nkormanyzatok, civil szervezetek sikerrel végzik azt a tevékenységet, amely a
kozosségek megerGsitését szolgalja, hozzasegitenek az dntudatos, egészséges és egységes
vidék kialakitdsahoz. Tovabbfejlesztjiik az egységes térségi arculatot megalapozé HVS-ben
megkezdett utat. A kozosségek erdsitésének fontos célcsoportja az ifjusag, amely
programrésszel két térségek kozotti egyuttmikodési programot is tovabbfejlesztink,
Ujraértelmeziink. A SWOT analizis és a helyzetelemzés ezt alatdmasztja. (E1, 7, 8; L6,7,10)
Valaszt kivanunk adni a Gy1-2 problémakra.

A tamogathaté tevékenység teriiletek meghatarozasa:
i. eszkdzbeszerzés helyi kozosségi programok megvaldsitdsdhoz, szinvonaluk
noveléséhez kapcsoléddan,
ii. épités, feldjitas, infrastrukturdlis fejlesztés helyi kozosségi programok
megvaldsulasanak, szinvonaldnak javitasa érdekében,
iii. helyi kozosségépitd rendezvény szervezése, lebonyolitdsa,
iv. tudasatado programok szervezése, lebonyolitasa.

Kiegészité jelleg, lehatdrolas: Az intézkedés keretében olyan tevékenységek tamogathatdk,
melyek a VP és a TOP beruhazasi tipusu céljait kiegészitik, illetve mas forrasbdl nem
tamogatottak.

Nem vehet6 igénybe tamogatas:

e olyan eszkdzbeszerzés, épités és rendezvény tevékenységhez, mely nem a helyi, belsé
kozosségépits kohéziot célozza, kizardlag egy szervezetre vagy egy célcsoportra iranyul;

o kizardlag gazdasagi (jovedelemtermeld) funkcidt ellatd épilet fejlesztése,
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lakds célu ingatlan fejlesztése
képzés
tanulmany készitése
olyan felujitasi, fejlesztési tevékenységhez, mely a 2007-2013-as vagy a VP 7.4.1 intézkedés
keretében IKSZT kialakitadsaba megvaldsithato lett volna, vagy megvaldsithatd,
e nem tdmogathatd a fejlesztés az aldbbi funkcidkat magdban foglalé |étesitmények
esetében:
0 koOnyvtar,
6vodai, bolcsédei ellatas;
alap- és kozépfoku, kulturalis és mUivészeti oktatas;
kozigazgatasi funkciok;
egészséglgyi ellatas;
szocialis ellatas;
gyermek- és ifjusagvédelem;
0 professzionalis sporthoz kot6d6 sportlétesitmények, fedett uszodak,
o személygépjarmd beszerzése
e tanulmanyut
e marketing
o HACS teriiletén kivil megvaldsuld tevékenység
e kizardlag egy adott gazdasagi tarsasag vagy szervezet érdekeit szolgalo, termékeit
bemutato fejlesztés.

©O O0O0OO0OO0Oo

6. A jogosultak kore:
A fejlesztés helyéliil szolgdld teleplilésen legaldbb 2014. januar 1-t6l székhellyel rendelkezé
521 Sportegyesiilt
529 egyéb egyesiilet.

7. A kivalasztasi kritériumok, alapelvek:
0 atervezett program helyi megalapozottsaga

innovativ tartalom
esélyegyenl&ségi és kornyezeti szempont
kozosségfejleszts hatas
tarsadalmi, kozosségi szerepvallalas, egylttmiikodések

0 kommunikacié
A palyazati kiirdsban kerll telepllésenként meghatarozasra a beadasi idGszakonként
tdmogathatd palyazatok szdma.
Egy szervezet egy alkalommal nyujthat be az intézkedésre tamogatasi kérelmet.

©O O0OO0Oo

8. Tervezett forras:
a.palyazhato teljes keretdsszeg 19.500.000 Ft
b.tdmogatds ardnya: 75%
c.a projektméret korlatai: 500.000 Ft
d.a tamogatds médja: standard eljarassal

9. A megvaldsitas tervezett idGintervalluma:
e 2018. I. félévétdl folyamatos a forraskeret kimeriléséig.

10. Kimeneti indikatorok:
a. Atdmogatott projektek szama: 39 db
b. A tdmogatott kedvezményezettek szdma tipus alapjdn megbontva:
i. civil szervezet minimum 39 db
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8.2 Egyiittmiikédések
A Térségek kozotti és Nemzetkozi egyuttmikodések terén a HACS jelent6s sikereket és eredményeket
ért el 2007-2013-as programozasi idészakban.

Tobb célterileten is dolgoztunk, melyek kozil az integralt fejlesztési program alapjan az alabbiakra
fokuszalunk mind a térségek kozotti, mind a nemzetkdzi egylttmikodések tekintetében:

1. Az egyiittmiikodések tervezett témateriiletei:

a. térségeket és/vagy orszaghatarokat 4tivel6 kulturdlis és gasztrondmiai
egylttmikodések,

b. térségek és/vagy orszagok kozotti innovativ helyi termék kereskedelmi rendszer
kialakitasa,

c. helyi értékek felkutatdsat és feldolgozasat segit6 térségek és/vagy orszagok kozotti
ifjusagi egyittmikodések kialakitasa.

2. Specifikus cél:

a. Helyi kozosség- és haldzatépités kompetencidinak és infrastrukturajanak fejlesztése.

b. Fiatalok bevonasa a kozosségi folyamatokba.

c. Kornyezettudatos, fenntarthato fejlesztések és tudasatadasa, megosztasa.

d. Helyi termékek és szolgdltatasok piacra jutdsanak segitése, piaci pozicidjuk
megerdsitése, a miikodd program tovabbfejlesztése.

3. Indoklas, alatdmasztas: Mind tarsadalmi, mind gazdasagi terileten elényoket hozhat ezeknek
a tématerileteknek az egylttmikodések szintjére valéo emelése, illetve a megkezdett sikeres
egylittm(kodések tovabbfejlesztése. Epitiink a SWOT analizisben megjeldlt E1,2,5,6,7
er@sségeinkre, kihasznalva az L1,2,3,5 lehet6ségeinket. A programok megvaldsitasaval
javithatunk a gyenge marketingtevékenységen és a mintaprojektekkel hozzajarulhatunk, hogy
a kozosségek és egyének szikségletként fogalmazzak meg a megujulasi szandékukat.

A megvaldsitdsndl az alabbi forrasokra szamitunk:

0 VP 19.3. alintézkedés: a térségek kozotti és nemzetkozi
egyluttm(ikodések kialakitasa és az egylttmikodés keretében
koz6s projektek megvaldsitdsa,

0 Visegradi egytttmd{kodések,

0 MNVH palyazatok,

0 kozvetlen kifizetésd briisszeli forrasok.

A konkrét projekteken tul az egylittm(kodéseknek egy masik szintje is hangsulyosan jelenik meg a HFS
innovativ elemeként.

A szakmai szervezetekkel valod szoros egylittmiikodés, a tudasukra vald tdmaszkodas, a specialis térségi
kérdésekre vald kozos valaszkeresés, segitheti a sikeres fejlesztést.

Ezeket a tervezett stratégiai egylittm(ikodé partnereket a 2. pontban mutattuk be.



8.3 A stratégia megvalodsitasanak szervezeti és eljarasi keretei
A Bakony és Balaton KKKE 2008. augusztus 6-an keriilt bejegyzésre, azdta folyamatosan m(ikodé civil
szervezet. A bejegyzés és jogi statusz mddosuldsait az 5. szamu melléklet 3.1. pontja tartalmazza.

Az egyesiilet alapszabalya (internetes elérés) szerint a tagsag nyitott, a tagfelvételhez két rendes tag

ajanlasa sziikséges. A tagfelvételrdl az elndkség dont, fellebbezni a kdzgyliléshez lehet. A kozgylilés,
mint legfels6bb dontéshozd terv Gsszetételében EK rendelet alapjan kotelez6en tartandd szféra
aranyok folyamatos teljesitése érdekében, amennyiben a rendes tagsag Osszetétele az elGirasokat
sérté maddon alakulna a jelentkezések tikrében, a partold tagsagot ajanlanank fel a jelentkezének.
Ilyen esetre a megalakulas éta még nem keriilt sor, az egyesiilet legfels6bb dontéshozd szerve mindig
megfelelt a szféradsszetétel szabalyainak.

Kilon adatlapot ehhez nem alkalmazunk

Az Egyesiilet célja:

- A vidéki teriileteken torténd valtozdsok tamogatdasa a gazddlkodasi tevékenységek nem

mez6gazdasagi tevékenységek felé torténd diverzifikalasa, és a nem mezdgazdasagi agazatok

fejlesztése céljabdl. Tovabba a foglalkoztatds elGsegitése, az alapszolgdltatasok javitasa, beleértve az

informaciés és kommunikacids technoldgidkhoz vald helyi hozzaférést, és a vidéki terileteket

vonzoébbd tévs beruhazasok végrehajtdsa révén a gazdasagi és tarsadalmi visszaesés és a vidék

elnéptelenedése felé mutatod tendencidk visszaforditasa érdekében.

- Vidéki gazdasagra vonatkozé egyéb, helyi kezdeményezésen alapuld intézkedések bevezetése.

- A szélesebb értelemben vett vidéki gazdasagra és lakossagra iranyuld intézkedések kozotti terdleti

koherencia és szinergia megerGsitése a helyi stratégiakon keresztil.

Az 5. szamu melléklet 3.2.1 pontja tartalmazza egyesiilet Alapitd okirat szerinti és 3.2.2. pontja a

NAV-nal bejelentett tevékenységi terileteit.

Az Egyesiilet szervei, feladataikat az 5. szamu melléklet 5.3 pontja tartalmazza.

Az Egyesiilet legf6bb szerve a Kozgydilés. A Kozgy(ilés a tagok 0sszessége.

Az Egyesiilet Ggyintézését a Munkaszervezet latja el.
Kozgylilés

- Kozgydlés

- EIn6kség
- Elnok

P N Felligyel6
- Munkaszervezet vezetd Elnckség Bizottsag
- Munkaszervezet

- Felligyeld Bizottsag

- Egyesiileti bizottsagok: Munkaszervezet
k& fé k (munkaszervezet
0zszféra munkacsoport vezetd és

helyettese)

Uzleti szféra munkacsoport
civil szféra munkacsoport

5. szamU melléklet 5.4 pontban mutatjuk be, hogy a jogszabalyi feltételeknek minden megfelel az
egyesiilet egyes szerveinek dsszetétele:

Taglista
Elndkség Osszetétele

FelligyelQ bizottsag dsszetétele
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Helyi Birdld Bizottsag dsszetétele

A munkaszervezet tervezetten 2 f@allasu — fels6foku végzettségli - munkatarsbél all, egyes
feladatrészek megvaldsitdsahoz megbizasi jogviszonyban szakért6t vonunk be. JelentGsebb szervezeti
rendszer feldllitasara a mikodési koltség keret nem ad lehetGséget, azonban a két munkatars szakmai
felkésziiltsége, hozzaértése, tapasztalata biztositék a tovabbi sikeres mikodésre.

A munkaszervezet munkatarsai latjdk el és koordinaljdk a VP-ben definialt adminisztrativ és szakmai
HACS feladatokat.

Az alacsony mikodési tdmogatasbdl és a lecsokkent allandd létszambdl addéddan a tagsag aktiv
kozremUkodésére is sziikség van a meghatdrozott feladatok megszokott és elvart magas szinvonalu
ellatasahoz.

A munkaszervezet vezetd 2007-6ta, az egyesiilet alapitdsanak, szervezésének id6pontjatél dolgozik a
programban, szakmai felkésziiltsége, helyismerete alapos.

Helyettese 2010 elején kezdett dolgozni az egyesiletnél, igy az 6 szakmai felkésziltsége és
helyismerete is kiemelked6.

Mindketten tobb idegen nyelven beszélnek és aktiv tagjai tobb térségi civil szervezetnek is.

Az egyesilet Berhidan bérel irodat, melynek felszereltsége minden munkavégzéshez sziikséges igényt
kielégit, kozvetlen napi kapcsolatot biztosit az egyesiilet elndkéhez.

Az éves koltségvetés legjelentGsebb tétele a bérek és jarulékok finanszirozasa, a béreket a fels6foku
végzettségli, nyelveket beszél6, a felelGsségi kornek megfelelé kategdridju kozigazgatasi bérekhez
kivanjuk igazitani.

A koltségvetés tobbi elemét a tapasztalati, és valds koltségek alapjan terveztilk meg. Rendezvények,
kiemelt kommunikacio és egyéb animacios tevékenységekhez tovabbi forrasok bevonasara is sziikség
van, melyeket a fejlesztési igyndkségként megtermelt bevételbdl fogunk fedezni. Ezzel el6sz6r majd
2017-ben szamolunk, és az aktudlis éves koltségvetésben jelenitjik meg, amikor mar tapasztalati
adatok is rendelkezésiinkre allnak.

A palyazatok kivalasztasaval kapcsolatos dontéshozatali folyamat

Mind az egyesiilet legfels6bb dontéshozd szerve, a Kozgylilés, mely a LEADER program keretében a
HFS elfogadasaért felel, mind a vezetd tisztségviselGk altal alkotott elndkség és FB, mind pedig a
palyazatokat biralé Helyi Biradld Bizottsag a KSK rendelet 34. cikk (3) b) pontjanak megfelel6en kerult
Osszeadllitasra és annak megfelel6en mikodik.

A HFS tervezés jelenlegi fazisdban néhany innovativnak szant mdkddési, szervezeti intézkedésiinket fel
kellett flggeszteni. Ezek a kommunikdacio terén a honlap teljes megujitasa, a szakmai munka terén
pedig a mentori halézat mlkodtetése. Ennek oka, hogy a rendelkezésre all6 tervezési koltségvetés
felhasznalasanak id6szaka meghosszabbitdsra keriilt két hénappal, igy az altaldanos mikodésre kell
forditanunk ezeket a forrasokat.

Amennyiben atlathatéva és tervezhetévé valik a HACS finanszirozdsa, a tamogatasi dsszeg lehivdsa,
abban az esetben a HFS jelen fejezetét atdolgozzuk és kiegészitjik a felfliggesztett intézkedések
bemutatasaval.

A HBB mi(ikédést jelenleg a kordbbi programozasi idészakhoz hasonldan tervezzik, mivel jelenleg
semmilyen informacid nem all rendelkezésiinkre, amely alapjan a palydzatok meghirdetésének,
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befogadasanak, feldolgozasanak, el6terjesztésének, dontéshozataldanak, szerz6déskotésének,
megvaldsitasanak és elszamolasanak mechanizmusat ismernénk.

Ezen informacidk hidnyaban felel6s dontéshozatali struktura és eljarasrend nem alakithatd ki.
Amennyiben a palydzati eljarasrend lehet6vé teszi, a palyazatokat a munkaszervezet fogadja be és
hidnypadtoltatja, terjeszti el6 a HBB szamara.

Mivel a munkaszervezet tekintetében 2 f6 munkavallaléval tudunk szamolni, melyek koziil egy 6 a
munkaltatéi jogokat gyakorlé munkaszervezet vezet6, Osszeférhetetlenség esetén megbizasi
jogviszonyba kivanunk palyazatkezel6ket foglalkoztatni, tervezetten gyakorlott, mas HACS-oknal
tapasztalatot szerzett szakember(ek) személyében.

A négy szem elvét betartva minden palyazatot két f6 ellendriz, kiadmanyozasi joggal a munkaszervezet
vezet6 rendelkezik az elGkészités idGszakaban, tavolléte esetén a helyettese.

Az elGkészitett anyagokat a HBB elé terjeszti a munkaszervezet, 6sszeférhetetlenség esetén a HBB
rendes tagja helyett a munkaszervezet vezet6 péttagot hiv a palyazat értékeléséhez.

A dontések tekintetében aldirdsi joggal az elndk rendelkezik, tavolléte esetén az alelnok.

17. abra tervezett déntési mechanizmus a jelenleq rendelkezésre allé informdciok alapjan

8.4. Kommunikacios terv

A Bakony és Balaton KKKE az elmult programozasi idészakban is jelentds figyelmet forditott a térségi
és orszagos kommunikacids feladatok ellatasara, a kilsé és bels6 PR szakszer(i megvaldsuldsara.

Az egyesiilet tagsagaval rendszeres kapcsolatban all az egyesilet munkaszervezete, minden fontosabb
informaciérél legaldabb havi rendszerességgel hirlevélben adtunk tajékoztatast.

Helyi szinten az dnkormanyzatokra tamaszkodtunk leginkabb, igy 2010-t6l koz6s kommunikacios
programot valdsitottunk meg, melynek célja a LEADER program és a palydzati lehet&ségek
népszer(sitése, valamint az egyesiilet tevékenységének megismertetése volt.

A program keretében minden dnkormanyzatnal:

O LEADER falitdjsagot helyeztiink el, folyamatosan frissitett
hirekkel.

0 Az oOnkormanyzat honlapjan bannerben jelent meg az
egyesiilet, kozvetlen atlinkelési lehetGséggel, aktudlis
informacidkkal.

0 Ahol lehet6ség volt ra, a helyi Ujsdgban rendszeresen
kozoltiink informacidkat.

O LEADER satorral részt vettlink helyi rendezvényeken.

A programot a mikddési keret terhére finansziroztuk.
Emellett folyamatosan frissitett informdacidkkal lattuk el honlapunkat: www.bakonyesbalaton.hu

Elinditottuk tematikus honlapjainkat: www.ertekesminoseg.hu; www.akadalymentesbalaton.hu.

K6z6sségi oldalainkon aktiv kommunikaciot folytatunk.

A 2014-2020-as programozasi idGszakban is alapvetéen ezekre a kommunikacids feliiletekre
tdmaszkodunk, elsGsorban azért, mert az 6nkormanyzatokon és tagsdgunkon keresztil tudjuk a
legintenzivebben elérni a telepiilések lakosait. A fejlesztésekben, kozosségi aktivitasban érdekelt
szerepl6k a kdzOsségi média és az internet aktiv haszndldi, igy ket a modern kommunikacids
csatornakon keresztil is megszolitjuk.
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A HFS tobb célcsoportra is fokuszal, akiknek az intézkedésekkel megoldasi lehetdségeket kinalunk:
1) o6nkormanyzatok,
2) mikrovallalkozasok és vallalkozast inditani tervezék,
3) mez6gazdasagi termeldk,
4) civil szervezetek, egyhazak,
5) alapfoku oktatdsi intézmények tanuldi, tanarai.

A forrds szlikbsségére valo tekintettel elsGsorban az ingyenesen, vagy kis koltségraforditassal igénybe
vehet6 eszkozdkre koncentralunk a kommunikdacidban:
0 honlapok, kozosségi oldalak,
0 helyi Gjsagok,
0 Onkormanyzati honlapok.
0 A kommunikacidban emellett jelent6s hangsuly fektetiink a személyes felkeresésre,
fokuszcsoportos beszélgetésekre a programozasi idészak alatt is, amely tevékenységbe
tagjainkat is aktivan be kivanjuk vonni.

Az akcidcsoportrol és a palyazati lehetGségekrél tovabbra is f6 honlapunkon keresztiil szerezhetnek az
érintettek informaciot.

A honlap strukturdja tervezetten 2016. marcius végét6l megujitani terveztik, ezt a dontést
atmenetileg felfliggesztettiik a kialakult alulfinanszirozasra valé tekintettel.

A kommunikacids tevékenységet a munkaszervezet vezetd iranyitja megfelel6 egyetemi szintl
szaktudas birtokaban.

A honlap technikai hatterét a tébbszorosen kitlintetett InterWord Kft és IW Marketing Kft. biztositja.
A munkaszervezet alacsony létszdmara vald tekintettel a honlap és koz6sségi oldal friss informacioval
valé ellatdsat, az egyesiilettel mar sikeres kommunikacids programokat megvaldsité Caracol Bt. és a
Balaton térségfejleszt6 Szocialis Szovetkezet biztositja.

A HACS tagsagabdl Halmos Gyorgy Ujsagiré, média szakember segiti a megfelel6 szinvonall és
minGségli anyagok megsziiletését.

A HFS tervezése kapcsan honlapunkon, hirleveleinkben és a személyes konzultaciés lehet6ségek
alkalmaval biztositottuk a tartalom, és irdnyok megalapozasat szolgalé észrevételek megtételét.

A TKCS Uiléseirdl, a szakmai programokrél megosztottuk az emlékeztetGket és az el6addsokat.

A HACS koltségvetése és a LEADER mikodési tdmogatas jelent6s, 6nallé kommunikacids tevékenység
tervezését nem teszi lehetévé, a 2014-2020-as idGszakban elsésorban a honlapra és rendezvényekre
tervezett koltségkeret terhére oldjuk meg ezt a feladatot.

A tervezett éves koltségkeret: 1.300.000 Ft.

kommunikacids felliilet alkalmazas felelGs koltség
gyakorisaga
honlap havonta tobb | Balaton
www.bakonyesbalaton.hu alkalommal friss | Térségfejlesztd 163.000 Ft/hd6
tematikus honlap hirekkel Szocidlis Szovetkeze
www.ertekesminoseg.hu
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www.akadalymentesbalaton.hu
tematikus kdzosségi oldalakkal
Facebook havonta tobb | munkaszervezet és
BakonyesBalatonKeletiKapuja alkalommal friss | megbizott
hirekkel szolgdltatok
onkormanyzati honlapok negyedévente munkaszervezet ingyenes
Onkormanyzati helyi Ujsagok negyedévente, vagy | munkaszervezet, egyedi arak alapjan
megjelenés tagsag 10.000-15.000
gyakorisagaban Ft/negyedév
Onkormanyzati LEADER | a palydzati | munkaszervezet, -
hirdet6tablak informacidk tagsag
szlikségessége
szerint
egyéb nyomtatott médium eseti beszdmoldk az | munkaszervezet, 50.000 Ft/év
eredményekrél elntkség
helyi televizidk palyazati forrdsok | munkaszervezet, arajanlat szerint
tikrében eseti | elndkség
jelleggel

8.5. Monitoring és értékelési terv

A tervezett intézkedések tekintetében:
A tervezett indikdtorok mérést évente tervezziik, melyet elektronikus Uton kiildenek meg a nyertes

palyazok.

Az adatok feldolgozasat a munkaszervezet végzi el, az eredményeket honlapukon és kozOsségi

oldalunkon hozzuk nyilvdnossagra.

Esélyegyenldségi szempontok vizsgdlata:
A f6 indikatorokhoz a monitoring sordn elemzé alindikatorokat teszlink, amely alapjan elemezni

tudjuk:

- a munkahelyek tekintetében a hatranyos helyzet( foglalkoztatottak helyzetét.
- A tuddsatado programok tekintetében

0 ano6k—férfiak,

O 25 év alattiak és 25 év felettiek részvételét.

Tervezett Indikatorok és célértékek mérése

Ssz Specifikus célok Eredménymutatok Célérték Adat forrasa és
megnevezése ek a gyljtés
gyakorisaga

1 Mikrovallalkozdsok  Megtartott 94 FTE palyazo kiindulo
tuddsatadasi munkahelyek szama adat a
programmal palyazatban,
Osszekapcsolt majd
kisléptékd projektzaraskor
fejlesztése Létrehozott 8 FTE palyazé kiinduld

munkahelyek szama

adat a
palyazatban,
majd
projektzaraskor

értékelés,
visszacsatolas

adatgydjtést kovetden
évente egy elemzé
anyag

adatgydjtést kovetSen
évente egy elemzd
anyag
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2 Helyi identitast és
koz0Osségi
egyuttmikodést
segité fejlesztések
tdmogatas

3 Civil szervezetek
koz0Osségépitsé
tevékenységét
erdsitd
beruhazasok,
programok
tdmogatasa

A HACS sajat teljesitményének és a HFS végrehajtas értékelése és monitoringja

I.  Atevékenység kiterjed a HACS mikodése tekintetében:

tudasatadd
programon
résztvevék szama

//////

tagok szama

Uj egyuttmiikodések
kialakuldsa

kialakitott
egylttm(ikodések
szama

egyuttm(ikbodésekben
résztvevék szama

LEADER programrdl
520616 informaciokkal
elértek szama
kialakitott
egylttm(ikodések
szama

egyuttm(ikodésekben
résztvevék szama

LEADER programrol
52616 informaciokkal
elértek szama

I.1. atagsag aktivitasara

306
25db

30db

40 db

400 6

25.000
fé

40db

400 6

25.000
fé

palyazotdl
évente

HACS
nyilvantartas

palyazotdl
évente

palyazoétdl
projekt
zarasakor

palyazotadl
projekt
zarasakor
palyazotadl
projekt
zarasakor
palyazotadl
projekt
zarasakor

palyazotadl
projekt
zarasakor
palyazotadl
projekt
zardsakor

I.2. a munkaszervezet lgyviteli és tanacsadasi kapacitasara

1.3. a kommunikacio értékelésére

I.4. a palyazati felhivasokkal kapcsolatos visszajelzésekre

I.5. pénzigyi teljesités

adatgydjtést kovetden
évente egy elemzé
anyag

adatgydjtést kovetSen
évente egy elemzé
anyag

adatgydjtést kovetden
évente egy elemzé
anyag

adatgydjtést kovetden
évente egy elemz4
anyag

adatgydjtést kovetSen
évente egy elemzd
anyag

adatgydjtést kovetSen
évente egy elemzd
anyag

adatgydjtést kovetSen
évente egy elemzd
anyag

adatgydjtést kovetSen
évente egy elemzd
anyag

adatgydjtést kovetSen
évente egy elemzd
anyag

A tevékenység kiterjed a HACS
miik6édése tekintetében:

mérés maddja és gyakorisaga

értékelés visszacsatolas

a tagsag aktivitasara

a HACS részvételi dokumentumainak

elemzése évente

éves rendszerességgel
beszamolas a kdzgy(lésnek

a munkaszervezet lgyviteli és
tanacsadasi kapacitasara

a HACS részvételi dokumentumainak

elemzése évente

éves rendszerességgel
beszamolas a kdzgy(lésnek

a kommunikacio értékelésére

kommunikacids csatornakon keresztil

kérddives megkeresések évente

éves rendszerességgel
beszamolas a kdzgy(lésnek

a palyazati felhivasokkal
kapcsolatos visszajelzésekre

személyes és online kérdéives

megkeresések folyamatos gydjtés,

évente elemzés

éves rendszerességgel
beszamolas a kdzgyllésnek
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pénziigyi teljesités

éves koltségvetés elérehaladasanak,
forrasfelhasznalas elemzése, cash-flow
tdblazat havi rendszerességgel

éves rendszerességgel
beszamolas a kdzgy(lésnek

II. A HFS értékelése tekintetében
II.1. beérkez6 palyazatok szama

I1.2. beérkez6 palyadzatok minGsége

I1.3. beérkezG palyazatok tdmogatasi aranya

I1.4. pélyazok véleménye

11.5. forrasallokacié

A HFS értékelése tekintetében

mérés maddja és gyakorisaga

értékelés visszacsatolas

beérkezd pdlyazatok szama

HACS dokumentumainak elemzése,
lezart palyazati id6szakonként

palyazati id6szakonként
elemzés megjelentetése a
honlapon

beérkezd palyazatok mindsége

HACS dokumentumainak elemzése,
lezart palyazati id6szakonként

palyazati id6szakonként
elemzés megjelentetése a
honlapon

beérkezd palyazatok tamogatasi
aranya

HACS dokumentumainak elemzése,
lezart palyazati id6szakonként

palyazati id6szakonként
elemzés megjelentetése a
honlapon

palyazok véleménye

177

személyes és online kérddives
megkeresése

palyazati id6szakonként
elemzés megjelentetése a
honlapon

forrasallokacio

palyazati id6szakonként
gazdasagfejlesztési/kozosségfejlesztési
forrasok aranyanak vizsgalata,
fejlesztési forrasok/m(ik6dési forrasok
aranyanak vizsgalata

palyazati id6szakonként
elemzés megjelentetése a
honlapon

A monitoring feladatok ellatasat a HACS munkaszervezet végzi, a jelentéseket az elndkség

el6terjesztése alapjan a kozgydlés fogadja el.
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9. Indikativ pénziigyi terv

A HFS fejlesztési forrasfelhasznalasanak iitemezése (millié Ft)

Ssz.

Az intézkedések megnevezése

2016

2017

2018

2019

2020

Osszesen

%

Mikrovalalkozasok tudasataddsi programmal
osszekapcsolt kisléptékii fejlesztése.

GAZDASAGFEJLESZTES OSSZESEN

Helyi identitast és kozosségi egyuttmiikodést segit6
fejlesztések tamogatasa

105,75

101,96454

52,875

25,491135

51,375

210

127,455675

58,83083

58,83083

35,7063

Civil szervezetek miikodési feltételeinek és
kozosségépito tevékenységének tamogatasa

KOzOSSEGEPITES OSSZESEN

Osszesen

12

113,96454

219,71454

7,5

32,991135

85,866135

19,5

146,455675

356,955675

5,462863

41,16917

100

2020-ban a visszacsorgd forrasok keriilnek ismét 6sszevonva az 1. intézkedésre meghirdetésre.




A HACS miikodési és animaciods forrasfelhasznalasanak litemezése (millio Ft)

Forras: EMVA LEADER 19.4 alintézkedés

2016 2017 2018 2019 2020 Osszesen

M(ikodési koltségek 6536 11815 10177 9664 9664 47856

Animdcios koltségek 2801 5064 4361 4142 sA142 20510
Egyéb tervezett

bevételek[1] 10232 23666 7107 4732 4732 50469

Osszesen 19569 40545 21645 18538 18538 118835




MELLEKLETEK



1. SZAMU MELLEKLET

1.1

TEAOR 2008 gazdasagi tevékenységek egységes dgazati osztalyozasi rendszerérél STRUKTURA

alapjan NEM tamogatott tevékenységek:

B. NEMZETGAZDASAGI AG - BANYASZAT, KOFEJTES teljes egészében
C. NEMZETGAZDASAGI AG — FELDOLGOZOIPAR teljes egészében
D. NEMZETGAZDASAGI AG - VILLAMOSENERGIA-, GAZ-, GOZELLATAS, LEGKONDICIONALAS teljes

egészében

E. NEMZETGAZDASAGI AG - VIZELLATAS; SZENNYViZ GYUJTESE, KEZELESE, HULLADEKGAZDALKODAS,
SZENNYEZODESMENTESITES teljes egészében

F. NEMZETGAZDASAGI AG - EPITOIPAR teljes egészében

G. NEMZETGAZDASAGI AG - KERESKEDELEM, GEPJARMUIJAVITAS teljes egészében

45
45.1
Gépjarm-kereskedelem

45.2

453

45.4

46
46.1
Ugynoki nagykereskedelem

Gépjarmu-, motorkerékpdr kereskedelme, javitasa

45.11 Személygépjarm-, kénnylgépjarm-
kereskedelme

45.19 Egyéb gépjarmU-kereskedelme
Gépjarmdjavitas, karbantartas

45.20 Gépjarmdjavitas, karbantartas
Gépjarmualkatrész-kereskedelem

45.31 Gépjarmualkatrész-nagykereskedelem

45.32 Gépjarmualkatrész-kiskereskedelem
Motorkerékpar, -alkatrész kereskedelme,
javitasa

45.40 Motorkerékpar, -alkatrész kereskedelme,
javitasa

Nagykereskedelem (kivéve: jarm(, motorkerékpar)

46.11 Mez6gazdasagi termék Ggynoki
nagykereskedelme

46.12 Alapanyag, Uzemanyag Ggynoki
nagykereskedelme

46.13 Fa-, épitési anyag Ggynoki
nagykereskedelme

46.14 Gép, hajo, repll6gép Ggynoki
nagykereskedelme

46.15 Butor, haztartdsi aru, fémaru Ugynoki
nagykereskedelme

46.16 Textil, ruhazat, labbeli, bdéraru ugynoki
nagykereskedelme

46.17 Elelmiszer, ital, dohanydru  Ggynoki

nagykereskedelme
46.18 Egyéb termék Ggynoki nagykereskedelme
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46.2

46.3

46.4

46.5

46.6

46.19

46.21
46.22

46.23
46.24

46.31
46.32
46.33
46.34
46.35
46.36
46.37
46.38
46.39

46.41
46.42
46.43
46.44

46.45
46.46

46.47

46.48
46.49

46.51

46.52

46.61

46.62
46.63

Vegyes termékkori agynoki
nagykereskedelem

MezGgazdasagi nyersanyag, éléallat
nagykereskedelme

Gabona-, dohany-, vetémag-, takarmany-
nagykereskedelme

Disznévény nagykereskedelme

ElGallat nagykereskedelme

BG6r nagykereskedelme

Elelmiszer, ital, dohanyaru
nagykereskedelme

Z6ldség-, gyimolcs-nagykereskedelem
Hus-, huskészitmény nagykereskedelme
Tejtermék, tojas, zsiradék
nagykereskedelme

Ital nagykereskedelme

Dohanyaru nagykereskedelme

Cukor, édesség, nagykereskedelme

Kavé-, tea-, kakao-, fliszer-
nagykereskedelem

Egyéb élelmiszer nagykereskedelme
Elelmiszer, ital, dohadnydru  vegyes
nagykereskedelme

Haztartasi cikk nagykereskedelme
Textil-nagykereskedelem

Ruhazat, labbeli nagykereskedelme

Elektronikus haztartasi cikk
nagykereskedelme
Porcelan-, livegaru-, tisztitoszer-

nagykereskedelem

Illatszer nagykereskedelme

Gyédgyszer, gyogyaszati termék
nagykereskedelme

Butor, sz6nyeg, \vilagité berendezés
nagykereskedelme

Ora-, ékszer-nagykereskedelem

Egyéb haztartdsi cikk nagykereskedelme
m.n.s.

Informdciétechnolégiai, hiradastechnikai
termék nagykereskedelme

Szamitogép, periféria, szoftver
nagykereskedelme

Elektronikus, hiradastechnikai berendezés,
és alkatrészei nagykereskedelme

Egyéb gép, berendezés, tartozék
nagykereskedelme

MezGgazdasagi gép, berendezés
nagykereskedelme
Szerszamgép-nagykereskedelem
Banyaszati-, épitGipari gép
nagykereskedelme
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46.64 Textilipari  gép,  varré-,  kotégép
nagykereskedelme

46.65 Irodabutor-nagykereskedelem
46.66 Egyéb irodagép, -berendezés
nagykereskedelme
46.69 Egyéb m.n.s. gép, berendezés
nagykereskedelme
46.7 Egyéb szakosodott nagykereskedelem
46.71 Uzem-, tiizel6anyag nagykereskedelme
46.72 Fém-, érc-nagykereskedelem
46.73 Fa-, épit6anyag-, szaniteraru-
nagykereskedelem
46.74 Fémaru-, szerelvény, flitési berendezés
nagykereskedelme
46.75 Vegyi aru nagykereskedelme
46.76 Egyéb termelési célu termék
nagykereskedelme
46.77 Hulladék-nagykereskedelem
46.9 VegyestermékkorUl nagykereskedelem
46.90 Vegyestermékkoru nagykereskedelem
47.3 (1) Gépjarmiu-lizemanyag kiskereskedelem
47.30 Gépjarmiu-lizemanyag kiskereskedelem
47.79 Hasznaltcikk bolti kiskereskedelem

H. NEMZETGAZDASAGI AG - SZALLITAS, RAKTAROZAS teljes egészében
J. NEMZETGAZDASAGI AG - INFORMACIO, KOMMUNIKACIO

60
60.1 Msorosszeallitas, mUisorszolgaltatas
Radié misorszolgaltatas
60.10 Radié mUsorszolgaltatas
60.2 Televizidmsor 6sszeallitasa, szolgaltatasa
60.20 Televizidmsor 6sszeallitasa, szolgaltatasa
61
61.1 Tavkozlés
Vezetékes
tavkozlés
61.10 Vezetékes tavkozlés
61.2 Vezeték nélkili tavkozlés
61.20 Vezeték nélkili tavkozlés
61.3 Mdholdas tavkozlés
61.30 Mdholdas tavkozlés
61.9 Egyéb tavkozlés
61.90 Egyéb tavkozlés

K. NEMZETGAZDASAGI AG - PENZUGYI, BIZTOSITASI TEVEKENYSEG teljes egészében
L. NEMZETGAZDASAGI AG — INGATLANUGYLETEK teljes egészében

68
68.1 Ingatlanligyletek
Sajat tulajdont ingatlan adasvétele
68.10 Sajat tulajdont ingatlan adasvétele
68.2 Sajat tulajdonq, bérelt ingatlan bérbeadasa,

lizemeltetése
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68.20 Sajat tulajdonq, bérelt ingatlan bérbeadasa,
lizemeltetése

68.3 Ingatlaniigyndki, -kezelési szolgaltatas
68.31 Ingatlantigynoki tevékenység
68.32 Ingatlankezelés

M. NEMZETGAZDASAGI AG - SZAKMAI, TUDOMANYOS, MUSZAKI TEVEKENYSEG

72.11 Biotechnoldgiai kutatas, fejlesztés
72.19 Egyéb  természettudomanyi, m{iszaki
kutatds, fejlesztés
N. NEMZETGAZDASAGI AG - ADMINISZTRATIV ES SZOLGALTATAST TAMOGATO TEVEKENYSEG

77.31 Mez6gazdasagi gép kolcsonzése
77.32 Epit&ipari gép kdlcsdnzése
77.35 Légi szallitdeszkoz kolcsonzése
77.39 Egyéb gép, targyi eszkoz kdlcsonzése
77.4 Immateridlis javak kélcsonzése
77.40 Immateridlis javak kblcsonzése
78
78.1 Munkaerdpiaci szolgaltatas
Munkakdzvetités
78.10 Munkakdzvetités
78.2 Id6szaki munkaeré kozvetitése
78.20 Id6szaki munkaeré kozvetitése
78.3 Egyéb emberi er6forras ellatas, -
gazdalkodas
78.30 Egyéb emberi er6forras ellatas, -
gazdalkodas
80
80.1 Biztonsagi, nyomozéi tevékenység
Személybiztonsagi tevékenység
80.10 Személybiztonsagi tevékenység
80.2 Biztonsagi rendszer szolgaltatas
80.20 Biztonsagi rendszer szolgaltatas
80.3 Nyomozas
80.30 Nyomozas
81
81.1 Epitmény izemeltetés, zoldteriilet-kezelés
Epitmény-
Uzemeltetés
81.10 Epitménylizemeltetés
0. NEMZETGAZDASAGI AG - KOZIGAZGATAS, VEDELEM; KOTELEZO TARSADALOMBIZTOSITAS teljes
egészében
P. NEMZETGAZDASAGI AG - OKTATAS
85
85.1 Oktatas
Iskolai el6készit6 oktatds
85.10 Iskolai el6készit6 oktatds
85.2 Alapfoku oktatas
85.20 Alapfoku oktatas

85.3 K6zépfoku oktatas



85.31

85.32
85.4

85.41

85.42

Altalanos kézépfoku oktatas
Szakmai kozépfoku oktatas

Felsd szint(i oktatas

Felsé szint(i, nem fels6foku oktatas
Fels6foku oktatas

Q. NEMZETGAZDASAGI AG - HUMAN-EGESZSEGUGY!, SZOCIALIS ELLATAS teljes egészében
R. NEMZETGAZDASAGI AG — MUVESZET, SZORAKOZTATAS

90.04 Mdvészeti létesitmények mikodtetése
91
91.0 Konyvtari, levéltari, mazeumi, egyéb kulturdlis tevékenység
Konyvtari, levéltari, muzeumi, egyéb kulturalis
tevékenység

91.01 Konyvtari, levéltari tevékenység

91.02 Muzeumi tevékenység
92
92.0 Szerencsejaték, fogadds
Szerencsejaték, fogadas

92.00 Szerencsejaték, fogadas
Sporttevékenység

93.11 Sportlétesitmény m(ikodtetése

93.12 Sportegyesiileti tevékenység

S. NEMZETGAZDASAGI AG - EGYEB SZOLGALTATAS

94
94.1 Erdekképviselet
Vallalkozdi, szakmai érdekképviselet
94.11
94.12
94.2
94.20
94.9
9491
94.92
94.99
95

T. NEMZETGAZDASAGI AG - HAZTARTAS MUNKAADOI TEVEKENYSEGE; TERMEK ELOALLITASA,

Vallalkozéi, munkaaddi érdekképviselet
Szakmai érdekképviselet

Szakszervezeti tevékenység

Szakszervezeti tevékenység

Egyéb kozosségi, tarsadalmi tevékenység
Egyhazi tevékenység

Politikai tevékenység

M.n.s. egyéb  kozosségi, tarsadalmi
tevékenység

SZOLGALTATAS VEGZESE SAJAT FOGYASZTASRA teljes egészében

U. NEMZETGAZDASAGI AG - TERULETEN KiVULI SZERVEZET teljes egészében
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2. SZAMU MELLEKLET

2.1 Telepiilésenként igényelhetd minimum és maximum tamogatdsi 6sszeg:

igényelhetd minimum maximum igényelhetd

Telepiilés tdmogatasi 0sszeg tdmogatas Osszege

1| Alséors 250.000 Ft 2.836.000 Ft
2 | Balatonalmadi 250.000 Ft 16.033.333 Ft
3 | Balatonf6kajar 250.000 Ft 5970 855 Ft
4 | Balatonf(izfé 250.000 Ft 9 600 855 Ft
5 | Balatonkenese 250.000 Ft 4 396 000 Ft
6 | Berhida 250.000 Ft 10224 000 Ft
7 | Csajag 250.000 Ft 4 680 000 Ft
8| Fels6ors 250.000 Ft 5467 000 Ft
9 | Hajmaskér 250.000 Ft 8 568 855 Ft
10 | Jasd 250.000 Ft 4 065 000 Ft
11 | Kirdlyszentistvan 250.000 Ft 4 365 855 Ft
12 | Kiingos 250.000 Ft 4 275 855 Ft
13| Litér 250.000 Ft 7 050 000 Ft
14 | Oski 250.000 Ft 6 750 000 Ft
15 | Osi 250.000 Ft 8 770 855 Ft
16 | Papkeszi 250.000 Ft 5281000 Ft
17 | Sély 250.000 Ft 2679675 Ft
18 | Szentkiralyszabadja 250.000 Ft 6 725 000 Ft
19| Tés 250.000 Ft 6 040 855 Ft
20 | Vilonya 250.000 Ft 3675000 Ft

A HACS szandéka alapjan a 2. intézkedés tekintetében 1 db palyazati felhivas jelenik meg, melyben 1-20
szamu alintézkedés tamogatasi forrasa keriil nevesitésre.

Amennyiben erre a felhivas keretrendszere nem ad lehet6séget az intézkedés 20 palyazati felhivas
keretében telepiilés specifikusan jelenik meg.

A telepiilési szintli lehatarolds szakmai indoka, hogy a 2014-2020-as tamogatasi iddszakban
rendelkezésre allé alacsony forraskeret mellett is a HACS sziikségesnek tartja, hogy minden a tervezési
id6szakban a vidék- és kozosségfejlesztés terén projektmegvaldsitasi szandékat jelzé telepiilésen
valésulhasson meg ismételten EMVA forrasbdl LEADER szellemiségben kialakitott projekt.
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3. SZAMU MELLEKLET

3.1 Egyesilet megalakuldsa és mddositasok

Bakony és Balaton Keleti Kapuja Egyesiilet:

Jogerére Fes)
emelkedésének 2008.08.06. \v/
idépontja

Bejegyzés tipus Uj bejegyzés

Bejegyzés datuma 2008.08.06.

Régi nyilvantartasi

, , 2960/2008
szam formatum
Létesits okirat kelte 2008.06.10.

Bakony és Balaton Kelti Kapuja K6zhasznu Egyesiilet (k6zhasznu jogalldas megszerzése):

jogerdre
emelkedésének 2010.04.15.
idépontja
Bejegyzés tipus Valtoztatas
Bejegyzés datuma 2010.04.15.
Régi nyilvantartasi

et nytivar 2960/2008
szam formatum
Létesito okirat kelte 2010.03.03.
Kézhasznusagi - )

Kdzhasznu

fokozat

K6zhasznu jogallds megtartdsa az Uj civil tv. szerint:

Bejegyzés datuma 2015.03.18.
Régi nyilvantartasi

,g Y , 2960/2008
szam formatum
Létesit6 okirat kelte 2014.07.16.
Koézhasznusagi . i
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Az Egyesiilet kdzhasznu feladatai a 2011. évi CLXXV. térvény az egyesiilési jogrdl, a kozhasznu jogallasrdl,
valamint a civil szervezetek miikodésérél és tdmogatasardl alapjan



Kozfeladat

Jogszabaly

magyarazat

vidékfejlesztési feladat

1698/2005/EK tanacsi rendelet 4. SZAKASZ
4. Tengely Leader 61. cikk

2007. évi XVII. térvény a mez6gazdasagi,
agrar-vidékfejlesztési, valamint halaszati
tdmogatasokhoz és egyéb intézkedésekhez
kapcsolddo eljaras egyes kérdéseirdl
54/2011. (VI. 10.) VM rendelet

a LEADER Helyi Akcidcsoportok miikodésérdl
30/2012. (lll. 24.) VM rendelet a LEADER
Helyi Akciécsoportok feladat ellatasahoz az
Eurépai Mez6gazdasagi  Vidékfejlesztési
Alapbdl nyujtandé vidékfejlesztési tdmogatas
részletes feltételeirdl

Allami feladat a LEADER
HACS-okon keresztdl
LEADER cimbirtokosként az
egyesilet feladata az
értintett térség (22
telepiilés) vidékfejlesztési
tevékenységének
koordinalasa, a
Vidékfejlesztési
megvaldsitasan,
projektgenerdlason és
projekt megvaldsitason
keresztil.

Helyi
Stratégia

hazai és nemzetkozi kozosség és
haldzatépit6 tevékenység

1698/2005/EK tanacsi rendelet 4. SZAKASZ
4. Tengely Leader 61. cikk

2007. évi XVII. térvény a mezbgazdasagi,
agrar-vidékfejlesztési, valamint halaszati
tdmogatasokhoz és egyéb intézkedésekhez
kapcsolddo eljaras egyes kérdéseirdl
54/2011. (VI. 10.) VM rendelet

a LEADER Helyi Akcidcsoportok miikodésérdl
30/2012. (lll. 24.) VM rendelet a LEADER
Helyi Akciécsoportok feladat ellatasahoz az
Eurépai Mez6gazdasagi  Vidékfejlesztési
Alapbdl nyujtandé vidékfejlesztési tdmogatas
részletes feltételeirdl

Allami feladat a LEADER
HACS-okon keresztil

teriletfejlesztési tevékenység

1996. évi XXI. torvény a
teriletfejlesztésrél és
teriiletrendezésrdl

allami feladat és megyei
Onkormanyzati feladat

K6zosségi kulturalis
hagyomanyok, értékek
apolasanak/ m(ivelGdésre
szervez6dé kozosségek
tevékenységének/

a lakossag életmddja javitasat
szolgald kulturalis célok
megvaldsitdasanak  tdmogatasa;

mdvészeti intézmények/lakossagi
mdvészeti kezdeményezések,
Onszervez6dések tamogatasa, a
m(ivészi alkoté munka

feltételeinek javitasa, a mivészeti
értékek létrehozasanak,
megGrzésének segitése

1991. évi XX. tv. a helyi 6nkormanyzatok és
szerveik, a  koOztarsasagi megbizottak,
valamint egyes centralis alarendeltségl
szervek feladat- és hatdskoreirdl

121. § a)-b)

A teleplilési 6nkormanyzat
és a megyei dnkormanyzat
feladata

a kulturadlis 6rokség helyi védelme,
a helyi kozmdvel6dési
tevékenység tdmogatasa

2011. évi CLXXXIX. tv. Magyarorszag helyi
Onkormanyzatairdl 13. § (1) 7.

A helyi kozligyek, valamint a

helyben biztosithatd
kozfeladatok
korében ellatandd helyi

Onkormanyzati feladatok

A kiemelt kulturalis

védelme

Orokség

2011. évi CLXXXIX. tv. Magyarorszag helyi
Onkormanyzatairdl 23. § (5) 17.

Az 6nkormanyzat feladata
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életmdéd és a
gyakorlasa

az egészséges
szabadid8sport

2004. évi l. tv. a sportrdl 49. § c)-e)

Allami feladat

feltételeinek megteremtése;
sportfinanszirozas; a gyermek- és
ifjusagi  sport, a hatranyos
helyzetld tarsadalmi csoportok,
valamint a fogyatékosok
sportjanak tamogatdsa

FelnGttképzési tevékenység:
meghatarozott jogalanyok e
torvénynek  megfelels, sajat

képzési programja alapjan
megvaldsulo iskolarendszeren
kivili olyan képzése, amely célja
szerint meghatarozott képzettség
megszerzésére,

kompetencia elsajatitasara
iranyuld altaldnos, nyelvi vagy
szakmai képzés; a
feln6ttképzéshez kapcsolddd
szolgaltatas.

Hatranyos helyzetlek
munkaerépiacon valo
elhelyezkedésének tdmogatasa

2001. évi Cl. tv. a feln6ttképzésrdl
3.§(2)a)b)

Az allam mindenki szdmara
biztositja a
feln6ttképzésben vald
részvételhez valo jogot.

A helyi 6nkormanyzat a
feladatai korében
Tamogatja a lakossag tdmogatja a lakossag
Onszervez6d6 kozosségeit, erGsiti | 2011. évi CLXXXIX. tv. Magyarorszag helyi Onszervez6dé
a teleptlés onfenntartd | 6nkormanyzatairdl 6. § a)-b) koz0sségeinek a
képességét tevékenységét,
egylttmUkodik e
kozosségekkel
Helyi  értékek, hungarikumok | 2012. évi XXX. térvény teleplilési  6nkormanyzat,

rendszerének kialakitasa apolasa,
gondozasa

a magyar nemzeti értékekrél és a

hungarikumokrol

megyei 6nkormanyzat és az
Allam feladata

Helyi termékek piacra jutasanak
tdmogatdsa, helyi  mindGsitési
rendszer kialakitdsa

52/2010. (IV. 30.) FVM rendelet a kistermel&i
élelmiszer-termelés, -elGallitas és -
értékesités feltételeirdl

19/2004. (l1. 26.) FVM-ESzCsM-GKM egydttes
rendelet az élelmiszerek jel6lésérdl szolo

Allami feladat

A fogyasztok érdekeinek/ jogainak
érvényesitése,

érdekek védelmében;
tdjékoztatds, a tudatos fogyasztoi

magatartas el6segitése, a
fogyasztok tdjékozottsaganak
javitasa, kozvélemény
tdjékoztatdsa

1997. évi CLV. tv. a fogyasztévédelemrél 45.
§ (1) a)-k)

Az dllam és a
onkormanyzatok
elémozditjak és tdmogatjak
a fogyasztoi érdekek
képviseletét ellaté
egyesileteket

helyi

Telepiilés- és térségfejlesztés tekintetében kiilonosen
- az érintett terlletre vonatkozé tanulmanyok készitése;
- a teriiletre és a helyi fejlesztési terv vonatkozé tajékoztatasra irdnyuld intézkedések;
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- a helyi fejlesztési terv el6készitésében és végrehajtasaban kozrem(ikodé személyzet képzése;

- promacids rendezvények és vezetbképzés;

- helyi fejlesztési terv végrehajtasa.

- j6l azonositott szubregionalis vidéki teriiletekre iranyuld teriletalapl, helyi fejlesztési stratégiak
kidolgozdsa, multiszektoralis tervezése és végrehajtdsa, a helyi gazdasag kiilonboz6 dgazatainak szereplGi
és projektjei kozotti kolcsonhatdson alapulva;

- helyi kbz- és maganszférabeli partnerségek kialakitasa;

- a helyi fejlesztési stratégidk megvaldsitasara vonatkozé dontéshozatal;

- az Egyesiilet mikodtetésével kapcsolatos adminisztrativ feladatok és tevékenységek;

- a helyi fejlesztési terv/stratégia megvaldsitasanak pénziigyi igazgatasa;

- részvétel a belfoldi és az eurdpai haldzatok taldlkozdin;

- a Szervezeti és MU(kodési Szabalyzatban meghatdrozott animdacios és haldzatépitési (networking)
feladatok teljesitése;

- Helyi Fejlesztési Stratégiara vonatkozd informacidszolgdltatas;

- az emberi eréforrdsok fejlesztése a helyi egylttmiikodés és partnerség elGsegitése érdekében;
konfliktuskezelés;

- a Helyi Fejlesztési Stratégia megvaldsitasat célzé projektek vonatkozasaban a tobb szektorra kiterjedd
egylttm(ikodések 0sztonzése és tamogatdsa;

- az Egyesiilet tevékenységének népszer(sitése;

- a Helyi Fejlesztési Stratégia megvaldsitasaban résztvevd partnerek képzése;

- az Egyesilet tagjainak képzése a Helyi Fejlesztési Stratégia végrehatasa érdekében;

- az érintett terlletekre vonatkozé tanulmanyok készitése;

- az Egyesiilet képviselete kiilénb6z6 tanacskozasokon és eseményeken.

3.2.2

Adoszam Név

19383578-1-19 BAKONY ES BALATON KELETI KAPUJA KOZHASZNU EGYESULET
TEAOR’'08:

9499 | M.n.s. egyéb kozosségi, tarsadalmi tevékenység

9411 | Vallalkoz6i, munkaadéi érdekképviselet

9329 | M.n.s. egyéb szoérakoztatads, szabadidds tevékenység
8559 | M.n.s. egyéb oktatas

8230 | Konferencia, kereskedelmi bemutaté szervezése

8211 | Osszetett adminisztrativ szolgaltatas

7740 | Immaterialis javak kolcsonzése

7490 | M.n.s. egyéb szakmai, tudomanyos, m(iszaki tevékenység

5911 | Film-, video-, televiziomdsor-gyartas

33

Koézgyiilés
- az alapszabaly elfogadasa, modositasa;
- az SZMSZ elfogaddasa, mddositasa;
- az Egyesiilet megsziinésének, vagy mas Egyesiilettel egyesiilésének kimondasa;
- a tagdij mértékének megallapitasa;
- az éves koltségvetés meghatarozasa és elfogadasa;
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- az EInokségi éves beszamolo elfogadasa;

- az EInOkség altal a tagsagi jogviszony kérdésében hozott hatarozat elleni fellebbezés elbiralasa;

- a Felligyel6 Bizottsag mikodési szabalyzatanak meghatarozasa;

- dontés minden olyan ligyben, amit a jogszabaly, az alapszabaly a Kozgytilés hataskorébe utal, vagy
amelyet — a jogszabaly dltal delegdlt feladat ellatdsdhoz kapcsolodo tigyeket kivéve — az EInGkség a
Kozgylilés elé terjeszt;

- az EInok, az Alelnok és az EIndkség valamint a Felligyel6 Bizottsag megvalasztésa;

- az Egyesilet altal kidolgozott hosszu- és kozéptavu fejlesztési program és madositasainak
elfogadasa;

- kbzhasznu jelentés elfogaddsa

Elnokség

Elnok

- képviselSt delegalhat egyéb szervezetekbe;

- kivalasztja a Munkaszervezet vezetéséért felel6s Munkaszervezet vezet6t;

- dont két Kozgylilés kozotti id6szak kozott az Egyesiilet ligyeiben - kivéve azokat a targykoroket,
amelyeket az alapszabaly, vagy jogszabaly a Kozgy(ilés kizardlagos hataskorébe, vagy mas személy,
egység hataskorébe utal - kiilondsen:

- dont a partold tag felvételérdl;

- hataroz rendes tag és partold tag torlése ligyében;

- elkésziti az éves beszamoldt;

- dont a helyi vidékfejlesztési stratégia/terv végrehajtasa soran felmeril6é feladat elldtasaval
Osszefligg6, Munkaszervezet vezet6 dltal 0Osszeallitott kérelem elfogadasardl, esetleges
visszautalasarol;

- dont az EInok altal felterjesztett tdmogatasi rangsor(ok) alapjan a forrds(ok) allokacidjardl;

- utasitja az EInokot a forrasallokacid soran feltart eljarasi hibak javitasara.

- allast foglal, véleményez az Vidékfejlesztési Programmal kapcsolatos szakmai kérdésekben

- szervezi az EInokség és a Kozgy(lés munkajat;

- 0sszehivja és vezeti az EIndkség Uléseit, valamint a Kozgy(ilést;

- intézkedik és dont a Kozgy(ilés, az EInOkség altal hataskorébe utalt igyekben;

- fellgyeli az Egyesiilet gazdasagi ligyeinek alakulasat,

- tevékenységérdl beszamol az EInbkség soron kdvetkezd lésén;

- az Egyesiilet bankszamlaja felett 6nalléan rendelkezik,

- felvilagositast, tajékoztatast ad az Egyesiilet tevékenységérdl,

- gondoskodik a Kozgytilés és Elnokség hatarozatainak végrehajtasarol

- gondoskodik a lll. és/vagy IV. tengelyes intézkedések végrehajtasrol gondoskodik a lll. és/vagy IV.
tengelyes végrehajtasa érdekében, a feladatok ellatdsdhoz sziikséges tamogatdsi és kifizetési
kérelmek benyujtasarol

Munkaszervezet vezetd

- gondoskodik a Munkaszervezet vezetésérdl;

- gyakorolja a munkaltatdi jogokat a Munkaszervezet dolgozdi vonatkozasaban;

- eljar és dont a Kozgy(ilés és az EInOkség altal hataskorébe utalt Ggyekben;

- gondoskodik az Egyesiilet nyilvantartdsainak vezetésérdl;

- gondoskodik a Ill. és/vagy IV. tengelyes intézkedések végrehajtasa érdekében, a Mez6gazdasagi
és Vidékfejlesztési Hivatal Utmutatasaval Osszhangban az Egyesiilet Szervezeti és Mikddési
Szabalyzat (SZMSZ) elkészitésérdl, javaslatot tesz annak mddositasara.

- az elnokséggel egyetértésben gondoskodik az egyesiilet alldspontjanak képviseletérél szakmai
kérdésekkel kapcsolatban

Munkaszervezet
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- A Munkaszervezet az Egyesiilet Ugyviteli, adminisztrativ szervezete, az Egyesiilet tevékenységét
segit6 iroda. Szervezeti felépitése, feladatai, Iétszama az Egyesiilet tevékenységeihez igazoddan
valtozhat, amely a Szervezeti és M(ikodési Szabalyzatban keriil meghatarozasra.

- A Munkaszervezet munkdajat a hivatal vezet6jeként a Munkaszervezet vezet$ iranyitja. A
Munkaszervezet vezet6 kivalasztdsardl az Elnokség gondoskodik. A Munkaszervezet vezetdi
tisztséget az Egyesiilet természetes személy tagja, nem természetes személy tag torvényes
képviselGje, illetve kiilsé személy is ellathat.

- A Munkaszervezet dolgozdi tevékenységiiket munkaviszony keretében latjak el. A munkaltatdi
jogkort az Munkaszervezet vezet6 gyakorolja

Felligyel6 Bizottsag

- az Egyesiilet pénz- és vagyonkezelésének vizsgalata;

- a tarsadalmi szervezetek gazdalkoddsara vonatkozd jogszabdlyok és egyéb kotelez6 elSirdsok
betartasanak ellenérzése;

- tagdijak befizetésének ellenbrzése;

- az éves mérleg fellilvizsgdlata;

- a gazdalkodas célszerlségének, szabalyszerlségének, az elGiranyzott bevételek és kiadasok
teljesitésének évenkénti vizsgalata;

- a bizonylati fegyelem betartdsanak ellenérzése;

- az Egyesiileti vagyon megdvasa érdekében szlikséges intézkedések megtételének ellenbrzése.
- a mikodésével kapcsolatos részletes szabalyokat a sajat maga altal elfogadott Mikddési
Szabdlyzat és lgyrend

Egyesiileti bizottsagok:
Kozgy(lés allandd, vagy eseti bizottsdgokat hozhat Iétre, meghatdrozott feladatok ellatdsara,
segitésére. A bizottsdgok a Kozgyllés iranyitdsa szerint végzik munkdjukat, a Kozgy(ilésnek
beszamolni tartoznak. M{kodési- és lgyrendjiket, valamint tisztségviselGiket a bizottsagok maguk
hatarozzak, illetve valasztjak meg.

- kézszféra munkacsoport

- lizleti szféra munkacsoport

- civil szféra munkacsoport

civil szféra tagjai: az egyesiilet tagsagdbdl a maganszemélyek és a tarsadalmi szervezetek, kivéve a
politikai partokat, valamint azokat a tdrsadalmi szervezeteket, amelyekben az allam valamely
szervezete, vagy Onkormanyzat a Polgéari Torvénykonyvrél szélé 2013. évi V. torvény (a
tovabbiakban: Ptk.) 8:2. § szerinti tobbségi vagy meghatarozé befolydssal rendelkezik;

kozszféra tagjai: az egyesilet tagsagabdl az 6nkormanyzatok, a telepilésrészi dnkormanyzatok (a
tovabbiakban: 6nkormanyzat), az 6nkormanyzat tulajdonaban allé gazdasagi tarsasagok, valamint
azon tarsadalmi szervezetek, amelyekben az 6nkormanyzat kdzvetve vagy kozvetleniil a Ptk. 8:2. §-
a szerinti tobbségi vagy meghatarozd befolyassal rendelkezik;

lizleti szféra tagjai: az egyesiilet tagsdgdbdl a gazdalkodd szervezetek — az allami vagy
Onkormanyzati vallalatok és azon gazdalkodo szervezetek kivételével, melyekben az allam vagy az
Onkormanyzat Ptk. 8:2 §-aban meghatarozott tobbségi vagy meghatdrozé befolydssal rendelkezik.

A munkacsoportok; véleményt alkotnak a kovetkez6 szakmai kérdésekben:
- Vidékfejlesztési Program szakmai kérdések
- szakmai programok tervezése, megvaldsulasa

A szféra munkacsoportok javaslatot tesznek a sajat szférajukat képvisel6 Elntkségi tagok
személyére.



3.4 pont

Taglista
Egyesiileti tag

1 |Alséors Als6ors Kozség Onkormanyzata

2 Balatonakarattya Fejl6déséért Alapitvany
3 Pintér Déra ev.

4 Balatonakarattya Terra Akaratia Kézhasznu Egyesilet

5 VEKA-DI Kft.

6 Kerigon Kft

7 Safety Home Kft.

8 Balatonalmadi Varos Onkormanyzata

9 Balatonalmadi Tenis Klub 1925 KHE

10 Balatonalmadi Balatonalmaiud? Turisztikai E{;yesulet

11 Balatonalmadi Sport Egyesiilet

12 Csalan kornyezet- és Természetvédd Egyesilet
13 Noam Arts Bt.

14 Balatonfékajar BaIatonffkaja’r Kélizség ﬁnkorl?a'nyzat
15 Balatonfdi Falumuzeum Egyesiilet

16 Balatonfiizf6 Varos Onkormanyzata

17 Balatonf(izf6i Vall. Civil Szervez&dések E.
18 Euro Progress XXI. K. és Sz. Kft.

19 Lurko Land Kft.

20 Media Zone Marketing Kft.

21 Otlet- Ado Kft.

22 Balatonf(izf6 —Litér Turisztikai Egyesilet
23 | Balatonfiizfé Balatonf(izf6i Horgasz Egyesiilet

24 Balatonf(izfGi Vendégvaré és Gasztrondmiai Egyesilet
25 Balatonf(izf6 Szorf Klub Sportegyesiilet
26 Balaton Vizilabda Klub

27 TAMASZ Id6sek Otthona Balatonfiizfs Szocidlisellaté Nonprofit Kft.
28 Niketrans Agro+Bau Kft.

29 Balaton Center Kft.

30 Zenit-8 Kft.

31 Balatonkenese Varos Onkormanyzata
32 Flanna Kft.

33 | Balatonkenese Balatonkenesei Gazdakor

34 Pékmester Biscuits Kft.

35 Kenese Marina Port Zrt.

36 Berhida Varos Onkormanyzata

37 Peremartonért Egyesiilet

38 . Osszefogassal Berhidaért Egyesiilet

39 | Berhida Berhidai Lovasok KSE

40 Regio Pelso Kiemelten Kézhasznu Alapitvany
41 Ice Team Kft

42 | Csajag Csajag Kozség Onkormanyzata

43 FelsGors Kozség Onkormanyzata

44 | Fels6ors Fels6orsi Reformatus Egyhazkozségért Alapitvany
45 Fels6orsért Kbzalapitvany
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46 Fels6orsi Ifjusagi Kozhasznu Sportegyesiilet

47 Csopak-Vin Kft.

48 . Hajmaskér Kozség Onkormanyzata
Hajmaskér , - p —

49 Az 1000 éves Solyi Templomért Alapitvany

50 |Jasd Jasd Kozség Onkormanyzata

51 |Kiralyszentistvan Kiralyszentistvan K6zség Onkormanyzata

52 Kiingds K6zség Onkormanyzata

53 | Kiingos Kiingosi Szabadidé és Sport Egyesiilet

54 Kingosért Alapitvany

55 Litér Kozség Onkormanyzata

56 Tollner Karolyné egyéni vallalkozo

57 Litéri Zoldag Kulturalis Egyesiilet

58 Falunkért Egyesilet 99’

59 | Litér Western Lovész Sportegyesiilet

60 Csiszar Lovas Sportegyesilet

61 A Litéri Reformatus Templomért Alapitvany

62 Litéri Tancosok Barati Kére (egyesilet)

63 Varga Mihaly egyéni vallalkozé

64 Oskii Kozség Onkormanyzata

65 Arvaldnyhaj Turisztikai Egyesiilet

66 | Oskii Oskiii ljaszok Egyesiilete

67 Oskii Kozség Kertbaratok Egyesiilete

68 Palota Mez6 Kft.

69 Osi K6zség Onkormanyzata

70 | Gsi Harangsz6 Alapitvany

71 Rémai Katolikus Plébania

72 Papkeszi Papk?szi Kéz:ség ﬁnk?rményzata

73 Tegylink Egylitt Colorért

74 Pétfiirdd Pétfﬁrdc’i Na'gy'l.(ﬁzls?ég ("')nko!'ményzata"

75 Varpalota Pétflird6 Kertbaratok Egyesilete

76 Soly Soly Kézség Onkorméanyzata

77 Sélyom Sélyma Kft.

78 Szentkiralyszabadja K6zség Onkormanyzata

Szentkiralyszabadja

79 Kovacs Zsolt egyéni vallalkozé

80 Tés Tés Kozség Onkormanyzata

81 A helyi kozmUvel6dését és kulturaért Alapitvany
82 |Vilonya Vilonya K6zség Onkormanyzata

Partol6 tagok:

1 MALER TEAM Kft.
2 »,S0lyi Sz6l6hegyi” Kertbaratok Egyesiilete
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EInGkség

3/2008. Hatarozat
Az egyesiilet tisztségviselGi a kdvetkezd személyek:

Elnokség

Elnok: Pergd Margit Cecilia
63/64 igen 1/64 tartézkodas
Elnokhelyettes: Forrd Zsolt

63/64 igen 1/64 tartdzkodas

Tagok: Bator Arpad

63/64 igen 1/64 tartdzkodas
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Bodi Janos
63/64 igen 1/64 tartdzkodas

Gyenge Katalin
63/64 igen 1/64 tartdzkodas

Juhdsz Tibor
63/64 igen 1/64 tartdzkodas

Lérincz Jozsef
63/64 igen 1/64 tartdzkodas

Kucsera Karolyné
63/64 igen 1/64 tartdzkodas

Molndrné Perus Zsuzsanna
63/64 igen 1/64 tartézkodas

Az elnbkség Osszetételének valtozasa:

A Kozgylilés a 12/2010. szamu Hatarozataval tagsagi viszonyuk megsz(inésével az elndkséghbdl
visszahivja:

Kucsera Karolyné, Osi

Molndrné Perus Zsuzsanna, Balatonalmadi

A Kozgylilés a 13/2010. szamu Hatarozataval elndkségi tagnak valasztotta
Varga Mihaly, 8196 Litér, Pet6fi ut 3.
Molnar Ferenc, 8100 Varpalota, Fehérvari ut 4. Il.

12/2011 (09.28) Kézgyiilési hatdrozat
A Bakony és Balaton Keleti Kapuja K6zhasznu Egyesiilet Kozgy(ilése az alabbi személyeket nevezi ki
elndkségébe:

Szabd Baldzs

Pergd Margit

K&szegi llona

Bodi Janos

Molnar Ferenc

L6rincz Jozsef,

Varga Mihaly

Gyenge Katalin

Bator Arpad

Osszesitett eredmények, igen szavazatok szama:
Szabo Baldzs 43
Perg6 Margit 45



K&8szegi llona 44
BaodiJanos, 43
Molnar Ferenc, 45
Lérincz Jozsef, 43
Varga Mihaly 46
Gyenge Katalin, 45
Bator Arpad, 45

Az elndkségi tagok nem telepiiléseket, hanem szférakat és térségeket képviselnek az aldbbiak

szerint

Kelet-balatoni

kistérség Varpalotai kistérség | Veszprémi kistérség
Koézszféra Szabé Baldzs Pergé Margit K&szegi llona

Bodi Janos Molnar Ferenc
Civil szféra

Lérincz Jozsef

Gyenge Katalin Bator Arpad

Vallalkozdi szféra

Varga Mihdly

Felligyeld Bizottsag

3/2008. Hatarozat
Az egyesiilet tisztségviselSi a kdvetkezd személyek:

Feliigyel6 Bizottsag

Elnok: Boroczky Zsolt (vallalkozéi szféra)
63/64 igen 1/64 tartézkodas
Tagok: dr. Bogardiné Kedves Valéria (civil szféra)

63/64 igen 1/64 tartézkodas
Hebling Zsolt (6nkormanyzati szféra)
63/64 igen 1/64 tartdzkodas

13/2011 (09.28) Kézgyiilési hatdrozat

A Bakony és Balaton Keleti Kapuja Kézhasznu Egyesiilet Kozgy(lése Juhasz Tibort nevezi ki a
Felligyel6 Bizottsag elnokének (vallalkozdi szféra)

Igen szavazatok szama 40

Helyi Birdlé Bizottsag/Dontéshozd testilet
Tagok
onkormanyzati szféra | Perg6 Margit
Szabd Baldzs
K&szegi llona
vallalkozdi szféra Bator Arpad
Gyenge Katalin
Varga Mihaly




civil szféra Lérincz Jozsef
Bodi Janos
Molnar Ferenc

A Kozgyiilés 7/2010. szama Hatarozataval a dontéshozo testiilet pottagjait elfogadta.
A péttagok testtletbe hivasarol a munkaszervezet vezetd kild értesitést.
Kelethalatoni kistérségbil:
Szab6 Gergely 6nkormany
Kenézné Berei Gyongyi
Tislér Aniko
Varpalotai kistérséghol
Gyapai Zoltan
Muller Rébert



FUGGELEK

A fiiggelékek szamara kattintva visszatérhet a térzsszéveg olvasasahoz!



1. szamu fiiggelék

TELEPULES BEMUTATO A LEADER STRATEGIAI VAZLATHOZ

Valaszaikat kérem az anyagba irjak be, a gordiilékeny feldolgozas érdekében lényegre toré
megfogalmazassal. Ahol nem all rendelkezésre adat, illetve megkdzelité adatokat adnak azt kiilon kérem
jelezni!

Demografiai adatok:

Teleplilés neve:
Telepiilés nagysaga (m?):
Teleplilés kozigazgatdsi szomszédai:

Telepllés lélekszama: f6

Lakossdag Osszetétele (lehet kozelitéleges, szazalékos)

Fiatal koru (0-18): f6

Aktiv feln6tt koru (18-65): f6

Inaktiv feln6tt koru (65-): f6

Ez az 6sszetétel aranyaiban az elmult 10 évben (kérem aldhdzassal valaszolni)

valtozatlan eloregedés figyelhetd meg jelent@s a szlletések szama

Iskolai végzettség szerinti 6sszetétel szazalékosan.
Alapfoku:

Kozépfoku:

Fels6foku:

Regisztralt munkanélkiliek szdma a teleplilésen:

Ha tudnak informaciét kb. hanyan lehetnek, akik nem regisztraltak, vagy mar kiestek a szocialis
megfigyel6rendszer |atdszogébdl:

A lakossag hany szazaléka kap rendszeres szocialis tamogatast:

Milyen mértékben véltozik a foglalkoztatottsdg a nyari idénymunkak idején:

Milyen kisebbségi 6nkormanyzat miikodik a telepiilésen:

Milyen kisebbségi 6nkormanyzat nélkiili nemzetiségi csoport mikodik a telepiilésen:

Jelent- e problémat a kisebbségek integracidja:

Van-e roma kisebbségi 6nkormanyzat a telepilésen:

Jelent-e problémat a roma szarmazasu emberek integracidja, ha igen melyek ezek (max.5 rangsorolva):
Van-e roma integracids vagy foglalkoztatasi program a telepiilésen:

Var-e segitséget a telepliilés ebben a kérdésben a Leader programtél, mit:

Vannak-e egyéb hatranyos helyzet(i csoportok a telepilésen, melyek ezek:

Milyen problémaként jelentkezik a telepiilésen:

Van-e a probléma megsziintetésére programja a telepilésnek, ha igen milyen sikerrel m(ikodik:

Vallalkozasokra vonatkozo adatok

Az elmult 10 évben mi volt a legfontosabb valtozas a telepiilés gazdasagi életében (max. 3):
Miként érintette ez a lakossagot:

Miként érintette ez az dnkormanyzatot:

Vallalkozasok (egyéni és tarsas) szama a telepiilésen:

Tevékenység szerinti bontasban:

Ipari:

Kereskedelmi:
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Szolgaltatas:
A legjelentGsebb, legtobb addbevételt hozo tevékenységi ag:

Civil szervez6désekre vonatkozé adatok:

Hany bejegyzett civil szervezet m(ikédik a teleplilésen:

Melyek a legaktivabbak (tevékenység szerint):

Milyen tarsadalmi pluszt jelentenek a telepiilés lakossaganak (pl.: hagyomanyérzés, k6zosség Osszetartas,
szabadid@s tevékenység stb):

A telepiilés adottsagai
Természeti 6rokség:

Targyi/épitett 6rokség:
Egyéb latvanyossagok:

Rendszeres/hagyoményos rendezvények a telepiilésen:

Melyek, amelyek mar most is a teleplilés hatarain tulrdl is vonzzak az érdeklédéket (max 8):

Melyben latjak a legnagyobb potencidlt, hogy megyei/orszdgos ismertségre, érdeklédésre is szamot
tarthatna (max. 3):

A telepiilés mely hany hazai és kilféldi telepiléssel tart testvérkapcsolatot.
Milyen formaban mikodnek ezek a programok:
Melyek a legfontosabb hozomanyai ezeknek a partnerségeknek:

Vannak-e jelenleg hasznalaton kivili 6nkormanyzati ingatlanok a teleptlésen:
Mi a cél ezekkel:

Soroljak fel a teleptilés szdmara legfontosabb kitorési pontokat/tervezett fejlesztési iranyokat (max. 5):
idegenforgalom:

Infrastrukturdlis lehetdségek

Megoldott-e a bolcsodés koru gyermekek elhelyezése a telepiilésen:
Megoldott- e az 6vodas koru gyermekek elhelyezése a teleplilésen:

Van-e alapfoku oktatasi intézmény a telepiilésen:

Van-e kdzépfoku oktatdsi intézmény a telepilésen:

Van-e fels6foku oktatdsi intézmény a telepiilésen (kihelyezett tagozat is)
Vannak-e oktatdsi rendszeren kivili képzések a telepilésen:

Az 6nkormanyzat szervez-e képzéseket, tanfolyamokat, el6adasokat:

Ha igen, kiknek milyen céllal:

Milyen képzést tartananak a legfontosabbnak az 6nkormanyzati intézmények dolgozéi szamara:
Milyen szocialis ellatd intézmények vannak a telepiilésen:

Milyen egészségligyi ellatd intézmények vannak a telepulésen:

Milyen alternativ gydgyaszati, kozérzetjavitd szolgaltatdk vannak a telepiilésen:

A telepiilésvezetésre vonatkozo kérdések

Vannak-e olyan dnkormanyzati feladatok, amelyeket valamilyen mads szervezeti formaba kiszervezetek
(melyeket és milyen formaban):

Az 6nkormdnyzat a feladatainak (tervezés, koncepcidk) elvégzését sajat munkatdrsainak szakmai tudasat
igénybe véve oldja meg, vagy sziikséges kiilsé szakért6k bevondasa:

Dolgozik- e az 6nkormanyzatnal fels6fokl végzettséggel rendelkezé:

Pénzlgyi, tervezési munkatars:

Vidékfejlesztési munkatars:

Turizmusfejlesztési munkatars:
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Humaneréforras menedzser:

Palyazat figyeld- ird szakember:

Kommunikaciés szakember:

Az 6nkormanyzat vezetd munkatarsai kdzil hanyan beszélnek legalabb kozépfoku szinten idegen nyelveket:
Melyek ezek a nyelvek:

Mennyire ,lakossagbarat” a hivatal tgyfélfogadasi rendje?

Van-e internetes (igyintézési lehet&ség:

Van-e munkaid6hoz igazodé meghosszabbitott Ggyfélfogadasi nap:

Milyen formaban tart a polgdrmester és a képviselGtestilet rendszeres kapcsolatot a lakossaggal:

Ha az 6nkormanyzat rendelkezésére allna, szabadon felhaszndlhatd 40 millié Ft azt mire koltené el:
Ha az 6nkormanyzat ezt kdvetéen tovabbi szabadon felhaszndlhaté 40 millié Ft-ot kapna, azt mire koltené:

Kérem, hogy az anyaghoz mellékletként csatoljak:
A telepiilés fejlesztési tervébdl a SWOT analizis er6sségek — gyengeségek részét: a kistérségi
gazdasagfejlesztési programban szerepel.
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2. szamu fuggelék

TEMATIKUS ADATLAP

TEMA MEGNEVEZESE

Témaval kapcsolatos kérdések

Témaval kapcsolatos észrevételek

Témaval kapcsolatos javaslatok

Datum:

alairas
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3. szamu figgelék

PROJEKT ADATLAP
Vidékfejlesztési Program tervezés 2014-2020

1. Projekt

1.1. A projekt megnevezése:

1.2. A megvaldsité megnevezése:
1.3 A megvaldsitd székhelye:

1.4 A megvaldsitd képviselGje:
1.5 Kapcsolattartd megnevezése:
1.6 Kapcsolattartasi e-mail cim:
1.7 Kapcsolattartasi telefonszam:

2. Megvalésulas helye

irdnyitdszam telepiilés kozterilet megnevezés hrsz kiltertlet/bel
terilet

3. A projekt illeszkedése a VP prioritasaihoz (max. 300 karakter)

4. A tervezett fejlesztés rovid bemutatasa (max. 500 karakter)

5. Tervezett bekerilés koltsége:
6. Rendelkezésre allé 6neré:

7. Epitési beruhazas esetén rendelkezik-e: tervekkel: igen/nem (kérjuk alahuzni)
8. Epitési beruhdzas estén a tevékenység engedélykoteles-e: igen/nem (kérjik aldhuzni)
9. Rendelkezik-e jogerss épitési engedéllyel: igen/nem (kérjik aldhuzni)
10. Rendelkezik-e az elkészitéséhez és lebonyolitdsahoz sziikséges projektmenedzser szervezettel,
munkatarssal: igen/nem (kérjuk alahuzni)

11. Igényelné-e a HACS kozrem(ikbdését a projektmenedzsmentben: igen/nem (kérjik alahuzni)

Datum:

alairas
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4. szamu fliggelék

KERDOIV

Fiatalok tarsadalmi aktivitasanak dsztonzése, ifjusagi klubok alakitasa a Bakony és Balaton
KKKE térségében

Kedves Fiatal!

A Bakony és Balaton Keleti Kapuja Kdzhasznu Egyesilet LEADER Helyi Akcidcsoportként tervezi a térség 22
telepulésének vidékfejlesztési stratégiajat. Ebben a programban kiemelt figyelmet kivanunk forditani a
térségiinkben él6 fiatalok igényeire. Szeretnénk, ha minél tobben vallalnatok szerepet sajat lakhelyetek,
vagy a térség kozosségi életében. 16 lenne, ha atvennétek az idésebb generaciétdl majd a staféta botot.
Ehhez azt tartjuk sziikségesnek, hogy megismerjik véleményeteket, hozzaallasotokat sajat tarsadalmi
szerepvallalasotokrol. Olyan ifjasagi klubok létrehozésat szeretnénk tamogatni, melyek illeszkednek a
korosztaly igényeihez.

A kérdoiv kitoltése onkéntes és név nélkiili, azokon kit6ltGje semmilyen mddon sem keriil beazonositasra.

Kérlink, hogy figyelj, mikor a kérdGivet atbeszéljiik, de ha kdzben mertil fel kérdés, arra is szivesen
véalaszolunk.

Ami a legjobb, NINCS ROSSZ VALASZ, csak olyan valasz van, amivel segited munkénkat.

A kérdGiv kitoltése utan még egy kicsit beszélgetiink, és munkadat 3 éra onkéntes 6ra igazolasaval
honoraljuk.

A kérdGivek értékelésének eredményérdl tajékoztatot adunk!

Kdszonjiik, hogy segited munkankat!

Kontics Monika

munkaszervezet vezetd
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1. Nem (Jelold X-el): O férfi O nd

2. Sziletési év (évszam megadas):

3. Melyik teleptilésen élsz? (neved meg):

4. Mia f6 érdeklédési korod, hobbid? Csak fogyasztod (pl. nézed, hallgatod, figyelemmel kiséred),
vagy aktivan miveled is? (Kérlek, teqyél X-et a megfeleld rovatba, tobbet is megjeldlhetsz!)

Fogyasztom Aktivan miivelem

Zene

Tanc

Informatika, szamitastechnika

Sport

Természetvédelem

Képzémlivészet

Rajzolas/ Grafika

Fotézas

Filmezés

Irodalom, torténelem

Oktatas

Tarsadalmi kérdések

Tudomanyos vivmanyok

Egyéb, kérlek, nevezd meg:....

5. Mivel foglalod el magad a szabadidédben hétkoznap? (Kérlek, huzd ald! Tobb valaszlehetdséget is
megyjeléihetsz.)

Sportolas (Uszas, foci, kézilabda, stb.)

Szakkorok (rajz, szinjatszo, tanc, stb.)

Olvasas

Tv-nézés

Internet

Vendéglaté egységekbe jarok

Buli

Onkéntes munka

Egyéb, kérlek, nevezd meg:

" Te@moao0 oo




6. Mivel foglalod el magad a szabadidédben hétvégén? (Kérlek, hizd ala! Tobbet is megjeldlhetsz.)

a. Hazibuli

b. Internet

C. Vendéglaté egységekbe jarok
d. Koncert

e. Sport

f. Természetjaras
g. Diszko

h. Szakkorok

i Képzések

j. Nyelviskola

K. Onkéntes munka
l.

Egyéb, kérlek, nevezd meg:

7. Milyen rendezvényen, programon vennél részt szivesen? (Kérlek, huzd ala! Toébbet is
megyjelélhetsz.)
Koncertek
Karaoke
Kiallitasok
Folkldr rendezvények, hagyomanydrz6 programok
Tanchaz (néptanc)
Egyéb tancest, kérlek, nevezd meg:
Bal
Kreativ szakkorok; kérlek, nevezd meg:
Ismeretterjeszto eléadasok
Gasztrondmiai rendezvények
Tarak
Sportrendezvények
. Onképz6 kor
Vallasi programok
Tematikus beszélgetések:
. Tudomanyrdél
o Kultarardl
. Mindennapi torténésekrol, kozéletrol
o Oktatasi rendszerr6l, tovabbtanulasrol,
o Munkavallalasrol
I. Egyéb, kérlek, nevezd meg:.

oS 3T AT TS@T0o o0 TP

8. Milyen gyakran veszed igénybe, az ilyen jelleg( intézmények, programok szolgaltatasait? (kérfek,
X-elj a megfeleld rovatba! Tobb vélasz is lehetséges.)



Hetente |Kétheten | Havonta Havonta Evente
egyszer te egyszer tobbszor

Soha

Szinhaz

Mozi

Mlvészeti kiallitasok

Felolvaso estek

Koncertek (konny(izene)

Koncertek (komolyzene)

Nyelviskola

Kulturdlis rendezvények

Nyelviskola

Uszoda

Sportrendezvények (foci,
kézilabda, meccsek,
edzések stb.

Konditerem

Kreativ szakkorok

Vallasi programok

Egyéb, kérlek, nevezd
meg:

9. Tagja vagy valamilyen civil szervezetnek? (Kérlek, hizd ald)
igen nem

10. Keérlek, indokold a 9. pontban adott valaszodat (jgen valasz esetén nevezd meg a
szervezetet/szervezeteket):

11. Lennél-e tagja helyi ifjusagi klubnak (Kérlek, hizd ala) igen nem

12. Kérlek, indokold a 11. pontban adott valaszodat:

13. Véllalnal-e szereped telepllésed tarsadalmi életében (Kérlek, huzd ald)
igen nem
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14. Kérlek, indokold a 13. pontban adott valaszodat

15. Mit varndl el egy ifjusagi klubtdl (Tegyél x-et, 1 a legkevésbé, 5 a leginkabb):

1 2 3 4 5

szOrakozas

Uj baratok

hasznos kdzosségi munka

fiatalabbakkal valo foglalkozas

tarsadalmi szerepvallalasra
felkészulés

Egyéb (ird le)

16. Mi kell egy jél m(ikodé ifjusagi klubhoz véleményed szerint (Tegyél x-et, 1 a legkevésbé, 5 a
leginkabb):

1 2 3 4 5

pénz

megfelel6 klubszoba

feln6tt segitség

teljes 6nallésag és felelGsség

aktiv vezetl a sajat korosztalybdl

kilonbozd érdeklodési korrel
rendelkez6 fiatalok

azonos érdeklddési korrel
rendelkez6 fiatalok

szakmai program

szabalyok

jol m(ikédo klubok megismerés

Egyéb (ird le!)




17. Milyen tevékenységeket vallalnal szivesen egy ifjusagi klubban (Tegyél x-et, 1 a legkevésbé, 5 a
leginkabb):

1 2 3 4 5

els6 szamu vezet6

vezetOségi tag

kulturalis programok szervezése

tarsadalmi témakat érintd
programok szervezése

fiatalokkal k6zds programok
szervezése

helyi kéziigyekben vald
kozrem(kodés

barmi, amiben segithetem a csoport
munkajat

semmit, csak tag lennék

Egyéb (ird le)

18. Hallottal mar az 6nkéntességrol? (Kérlek, hizd ald!)
a. lgen, de nem tevékenykedem onkéntesként
b. Igen, rendszeresen tevékenykedem dnkéntesként
c. Nem, de érdekelne, hogy mir6l szdl
d. Nem, és nem is foglalkoztat, hogy mirdl szél

19. Hogyan képzeled el az életedet magan és tarsadalmi szinten (mit fogsz csinalni) (Kérlek, roviden
ird le)
10 év milva

20 év mulva

30 év mulva



20. Ha végeztél a kdzépiskoldba milyen tovabbi terveid vannak (Kérlek, hizd ald):
- tovabbtanulok itthon

- tovabbtanulok kulféldén

- dolgozni fogok itthon

- dolgozni fogok kulféldon

- semmit sem szeretnék csinalni, egy ideig pihenek

- ne tudom

- Egyéb:

20. Mit tartandl magadnak redlis kezd0 fizetésnek (Kérlek, ird le az dsszeget).

21. Milyen munkat végeznél és heti hany oraban ezért az 6sszegért (Kérlek, ird le!)

Tevékenység megnevezése:

Heti munkadra megnevezése:

22. Mit gondolsz, mekkora 0sszegre van sziiksége egy egyedilallonak a havi megélhetéshez? (Kérlek,

nevezd meg az 0sszeget)

23. Mire kell kdlteni ebbdl az 6sszegbdl és kb. milyen aranyban (Kérlek, nevezd meg a koltséget, és
hogy az kb. mekkora részét teszi ki a havi kiadasoknak, pl. &ramdij 30% CSAK PELDA © )

a.

=

o o

@

.—h

o «Q
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j. Osszesen 100%

24. Mit gondolsz, mekkora 0sszegre van sziiksége egy két gyermekes csalddnak a havi megélhetéshez

(egy 14 év alatti és egy 14 év feletti gyermekkel)? (kérlek nevezd meg az dsszeget)
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25. Mire kell kolteni ebbdl az 6sszegbdl és kb. milyen aranyban (Kérlek, nevezd meg a koltséget, és

hogy az kb. mekkora részét teszi ki a havi kiadasoknak, 23. kérdés mintajara)

=

o

o

'—h

> «Q

j. Osszesen 100%

26. Milyen értékeket ismersz teleplléseden (ird le)

a. Természeti érték:

b. Epitett 6rokség:

c. Hires ember:

27. Hol tervezel élni, miutan befejezed tanulmanyaidat és munkat vallalsz (huzd ala):
a. jelenlegi lakhelyemen
b. Magyarorszagon barhol, ahol munkat talalok

c. kulféldon

MAR VEGEZTEL IS, SZEP MUNKA, KOSZONJUK SZEPEN!

5. szamu fiiggelék




KORNYEZETVEDELMI HITVALLASUNK:

AZ ELHETO EGESZSEGES KORNYEZET
FONTOSSAGA SZAMUNKRA NEM CSAK
HANGZATOS FRAZIS, MI TESZUNK IS ERTE:

Erdeink védelme érdekében minimalizaljuk a papirfel-

hasznalasunkat, elektronikus uton kommunikalunk
egymassal, anyagainkat is ilyen formaban egyeztetjiik.

A sziikkséges nyomtatasokhoz és koz6s anyagaink

elkészitéséhez kizardlag kornyezet- és természetbarat
ujrahasznositott papirt hasznalunk.

Lak(’)teriiletﬁnkén O0sztonozzitk a  kerékparral és

tomegkozlekedéssel torténd kozlekedést.

Témogatiuk a megujulé energiak hasznositasat mind a

gazdasagi, mind a maganszféraban.

Védjiik és tisztan tartjuk lakokornyezetiinket, fellépiink a

természetkarositas, rongalas ellen.

Szorgalmazzuk az energiatakarékos eszk6zok vasarlasat.

Példét mutatunk a szelektiv hulladékgytjtésben.

Elektronikai berendezéseket és veszélyes hulladékokat a

szemetes helyett Gjrafeldolgozo cégekhez juttatjuk el.
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6. szamu fiiggelék
JEGYZEKEK

Abra jegyzék © 2016 Lechner Nonprofit Kft. Késziilt a TelR-rel
Az abrak szamozasara kattintva CTRL+kattintas (hivatkozas) visszatérhet a stratégia torzsszovegébe!

1. dbra Naponta ingazé (eljard) foglalkoztatottak aranya (%), 2011 Naponta ingdzok (eljardk) aranya a .
foglalkoztatottak szazalékaban. (94 )

() 2016 Lechner Nonprofit Kft. Készolt a TelR-rel.
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6
. Magyarorszdg Adat vonatkozasi éve: 2011
[ veszorem meaye {€) 2016 LTK Nenprofit Kft. Késziilt a TelR-rel

Bakony &s Balaton Keleti Kapuja Egyesilet

2. és 4. dbrak |1d6 szerinti optimalizalas esetén a leggyorsabb Ut hossza a megyeszékhelyi (perc)

Ido szerinti optimalizalas esetén a
leggyorsabb ut hossza a
megyeszékhelyig (perc)

R R R 5" 9 KT © LT Qo
VRS T X © @$V<\‘° FESHR LM PR
2013

Id6 szerinti optimalizalds esetén a
leggyorsabb Ut hossza a
megyeszékhelyig (perc)

21,4

- 19,7




3. és 5. abrak optimalis esetben a leggyorsabb Ut az autépalya csomdpontig (perc)

Optimalis esetben a leggyorsabb ut az
autopalya csomoépontig (perc)

Optimalis esetben a leggyorsabb ut
az autopalya csomopontig (perc)

21,4

6. abra lakossag szam valtozdasa

Lakossag szam valtozasa

50000 49381 48272

i
26000 .
1

M Lakossdgszam 2007 M Lakossdgszdam 2013
7. dbra természetes fogyas/szaporodas
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fogyds/szaporodas 2007-...
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8. abra telepiilések lélekszama 2013

Teleptilés lélekszam 2013
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LegjelentGsebb csokkenés: Tés (-10,2); Soly (-13); Balatonflizfé (-9,8); Balatonkenese (-8,3); Balatonfékajar (-
12,1);

Jelentds csékkenés: Balatonalmadi (-5,1); Berhida (-7,3); Jasd és Oskii (-4,1); Kiingds (-6,1), Szentkirdlyszabadja (-
4,3);

Enyhe csokkenés: Pétflirdé (-2,3); Litér (-1,4); Kiralyszentistvan (-2,1); Vilonya (-1,6); Alsdors (-1,8); Csajag (-3,7).
Enyhe novekedés: Hajmaskér (0,4); FelsGérs (0,6); Papkeszi (2); Osi (0,5)

9. abra 14 év alattiak aranya az allandé lakonépességen belil

14 év alattiak aranya az allando népességen
belil (%)
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10. dbra 60 évesnél idGsebbek aranya az allandé lakossaghoz viszonyitva

26
24
2
2
18

onN

60 évesnél id6sebbek arany az
allandd lakossaghoz viszonyitva

24,7 24,2 238 24,2
21,2 21
Bakony Balaton megye orszagos
HACS

02007 ©2013

11. dbra 45 év feletti regisztralt munkanélkiliek aranya
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12. és 13. abrak foglalkoztatottak aranya
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14. dbra m{kodé vallalkozasok szamanak csokkenése

() 2016 Lechner Nonprofit Kft. Késziik a TeIR-rel.
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15. dbra M(ikodé vallalkozasok szama a szolgaltatasokban

Miikodé vallalkozasok szama a szolgaltatasokban (db) (201 1-tél, GFO 11 szerint)

Tercier gazdasagi agakban (G-U nemzetgazdasdgi dgak),GFO 11 osztdlyozds szerint. Médszertani vdltozds miatt a 2010-ig kdlén mutatoként
szerepel

{£) 2016 Le.chner Nonprofit KIt. Kész Gt o TelRrel
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16. abra Vendégéjszakak szama kiilonb6z6 tipusu szallashelyeken

Vendégéjszakik szama a kereskedelmi szallashelyeken (db)

Avendég dltal a szdllishelyeneltoltort éjszakak szdma a kereskedelmi szdllishelyeken.
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Vendégéjszakdk szama az egyéb (2009-ig magan) szdllas helyeken (db)
Avendég dltal a szdllashelyeneltdltdtt éjszakik szama a falusi szdlldshelyeken.

(e} 2016 Lachner Nonprofe Kt Készdita TelR-rel
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Képjegyzék:
1. kép Bakonyi latkép a Tési fennsikrdl, fotd: Bakony és Balaton KKKE

2. kép Balatoni latkép fotd: Bakony és Balaton KKKE
3. kép Litéri Z6ldag néptanccsoport fotd: Bakony és Balaton KKKE

Video jegyzék: 100

Egész évben nyitva a Bakony és Balaton Keleti Kapuja fotd: Bakony és Balaton KKKE

https://www.youtube.com/watch?v=BIfhZ dOpiw

Honlapok
www.bakonyesbalaton.hu

www.ertekesminoseg.hu
www.akadalymentesbalaton.hu

Facebook
BakonyesBaaltonKeletiKapuja
ErtekEsMinoseg
AkadalymentesBalaton

Youtube csatorndk
Erték és Mindség
Akadalymentes Balaton
Bakony és Balaton KKKE



https://www.youtube.com/watch?v=BlfhZ_dOpiw
http://www.bakonyesbalaton.hu/
http://www.ertekesminoseg.hu/
http://www.akadalymentesbalaton.hu/
https://www.facebook.com/BakonyesBalatonKeletiKapuja/?ref=hl
https://www.facebook.com/ErtekEsMinoseg/?ref=hl
https://www.facebook.com/AkadalymentesBalaton/
https://www.youtube.com/user/ErtekEsMinoseg
https://www.youtube.com/user/ErtekEsMinoseg
https://www.youtube.com/channel/UCVgvKplnJmjRFEg1A3reKkQ
https://www.youtube.com/playlist?list=PLjM_cXKjl59MpKYj5LlZbebhH82xYWF1c

7. szamu fiiggelék
FORRASOK

BBKKKE HVS 2007-2013.
http://www.bakonyesbalaton.hu/Strategiank

BBKKKE tervezési dokumentumok
http://www.bakonyesbalaton.hu/Tamogatasok-palyazatok/LEADER/2016-03-21/2014-2020-HFS-
hatterdokumentumai
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Az Eurdpai Bizottsag altal elfogadott operativ programok:
https://www.palyazat.gov.hu/az europai bizottsag altal elfogadott operativ_programok 2014 20

Veszprém Megye teriiletfejlesztési dokumentumai
http://veszpremmegye.hu/index.php/teruletfejlesztes/dokumentumok/tamop-7-2-1-11-k-projekt-
dokumentumai

Balaton Régio fejlesztési iranyai, Balaton Operativ program
http://www.balatonregion.hu/aktualis-fejlesztesi-dokumentumok

Kozponti Statisztikai Hivatal:
www.ksh.hu

TEIR LEADER adatbazis
https://www.teir.hu/leader/

TEKA projekt (Tajérték Kataszter)
http://tajertektar.hu/hu/

Onkormanyzati honlapok
http://www.bakonyesbalaton.hu/Rolunk

Berhida Varos ITS
http://berhida.hu/doc/its tervezet.pdf

Balatonalmadi Varos ITS
http://balatonalmadi.hu/files/2114/4230/6442/kd its balatonalmadi strategia 0817.pdf

TDM stratégidk
http://www.bakonyesbalaton.hu/Hirek/2016-04-29/Tersegi-TDM-strategiak



http://www.bakonyesbalaton.hu/Strategiank
http://www.bakonyesbalaton.hu/Tamogatasok-palyazatok/LEADER/2016-03-21/2014-2020-HFS-hatterdokumentumai
http://www.bakonyesbalaton.hu/Tamogatasok-palyazatok/LEADER/2016-03-21/2014-2020-HFS-hatterdokumentumai
https://www.palyazat.gov.hu/az_europai_bizottsag_altal_elfogadott_operativ_programok_2014_20
http://veszpremmegye.hu/index.php/teruletfejlesztes/dokumentumok/tamop-7-2-1-11-k-projekt-dokumentumai
http://veszpremmegye.hu/index.php/teruletfejlesztes/dokumentumok/tamop-7-2-1-11-k-projekt-dokumentumai
http://www.balatonregion.hu/aktualis-fejlesztesi-dokumentumok
http://www.ksh.hu/
https://www.teir.hu/leader/
http://tajertektar.hu/hu/
http://www.bakonyesbalaton.hu/Rolunk
http://berhida.hu/doc/its_tervezet.pdf
http://balatonalmadi.hu/files/2114/4230/6442/kd_its_balatonalmadi_strategia_0817.pdf
http://www.bakonyesbalaton.hu/Hirek/2016-04-29/Tersegi-TDM-strategiak
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